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Uvodni slovo

,vsude je to viceméné stejné”
...skutecné?

Kazdy z nds znd specifika architektonické praxe z vliastni zkuSenosti a zkusenosti svych
pratel a zndmych. Neexistovala ale zadnd data, kterd by obsdhla aktudini pracovni
podminky mladych architektek a architektd v Ceské republice.

V reakci na reportdz radia Wave s ndzvem Mladi architekti pracuji za mizerné penize bez
smlouvy. Jakd je odvrdcend strana prestizniho oboru? jsme se z vlastni iniciativy rozhodli
tuto situaci dUkladnéji zmapovat v interdisciplindrnim tymu.

Ndsledujici vyzkumnd zprdva je vyCerpdvaijicim prehledem vysledkd nasi snahy. Pfindsime
prizkum pracovnich podminek architektd a architektek ve véku 22-35 let, ktefi jiz dokondili
své vzdélani a pracuji v Ceské republice. Skutecnost, Ze jsme zskali 1221 platnych

odpovédi dokazuje, o jak aktudini téma se jednd.

Jsme si védomi toho, Ze nase profese neni jedind, kterd se potykd s prekarizaci prdce.
Vime také, Ze analyza situace mladych architektd*ek nelze oddélit od pracovnich
podminek a kontextU, ve kterych se nachdzeji nasi zaméstnavatelé, odbératelé, starsi
kolegové, investori a klienti. Obraz, ktery pfindsime, je jen vysecli celé situace. Komplexita
celého problému podle nds neni ddvodem proc rezignovat na snahy o zménu k lepsimu.

Chtéli jsme profesiondini grafické zpracovani, které by upoutalo i ty, ktefi nejsou zvykli Cist
vyzkumné zprdvy. Nicméné i kdyz nédm kamardadi nabizeli, ze grafiku udélaji za pratelskou
cenu, nechceme délat to, co sami kritizujeme: pro osobni angazovanost podfinancovat
nasi praci a pak zaplatit profesiondla na vizualizaci findinich vystupU, aby nebylo pochyb
0 nasi profesionalité.

Chceme pomoci dat ukdzat generacni situaci, kterd neni ve spolecnosti pirilis viditelnd.
Véfime, Ze je mozné hledat feSeni zalozend na datech a hodnotové zakotvenych
diskuzich. Ndsledujici analyzu pak chdpeme jako jeden z prvnich krok¥ k hleddni, jak by
zmény k lepsimu mély vypadat, a jak k nim mdzeme dojit.

Podékovani

Za vstricnost, prostor, redakéni prdci i financni podporu dékujeme redakci Casopisu
ERA21. Dé&kujeme také MSMT a Centru pro studium vysokého 3kolstvi za poskytnuti
relevantnich dat z Setfeni Absolvent 2018. Dékujeme tém, ktefi dotaznik pfipominkovali a
pilotovali a nasli si Cas na jeho vyplnéni a sifeni. Nejen jednotliveim, ale také studijnim
oddélenim vysokych 3kol, kterd nédm pomohla dotaznik distribuovat. Dékujeme Kolektivu
imaginace za spoluprdci pfi vyzkumu i psani. Podékovani patfii tém, kdo s ndmi oteviené
sdileli své zkuSenosti v rozhovorech, které v rédmci Cisla ERA21 #03/2020 — Podhoubi
architektury situaci dokreslovaly. Dékujeme fotografu Tomdsi Hejzlarovi za dokumentaci
pracovnino prostredi nasich respondent’, dékujeme restauraci Plevel za spoluprdci pfi
vystavé a predstaveni nasich vystupU.


https://wave.rozhlas.cz/mladi-architekti-pracuji-za-mizerne-penize-bez-smlouvy-jaka-je-odvracena-strana-8123239
https://wave.rozhlas.cz/mladi-architekti-pracuji-za-mizerne-penize-bez-smlouvy-jaka-je-odvracena-strana-8123239

Jak data cist

Tato vyzkumnd zprdva je postavend na kvalitativnich a kvantitativnich datech ze tfi zdrojo.
Primdrné jde o dotaznik, ktery jsme vypracovali a sesbirali! skrze néj data mezi breznem a
dubnem 2020. Dotaznik byl doplnén rozhovory s respondenty*kami dotazniku, které jsme
vybrali tak, aby reprezentovali rozmanitost pracovnich situaci a trajektorii.2 Tretim zdrojem
dat bylo Setfeni Absolvent 2018 tykaijici se vzdéldni a prvnich pracovnich zkusenosti, které
vypracovalo Centrum pro studium vysokého skolstvi.

Pfi prezentaci vyzkumU Casto zaznivd otdzka, zda jsou data reprezentativni. To znamena:
vi autori, zda se vysledky tykaji pouze téch konkrétnich lidi, kterych se ptali? Nebo mluvi o
celé skuping, kterd je zajimd&?2 V nasem pripadé otdzka stoji takto: mluvime pouze o téch
1221 architektkdch a architektech, ktefi ndm dotaznik vyplnilie¢ Nebo je to Uplné o viech
lidech tohoto véku, ktefi se profesi u nds vénuiji? Vyzkum tohoto typu to nedokdze fici
jednoznacné, protoze neexistuji spolehlivé informace o tom, kolik takovych lidi u n&s je a
jacijsou (vék, pohlavi, misto préce atd.). Ziskany pocet odpoveédije viak velmi vysoky. Jak
uvidite ddle, podaiilo se také ziskat odpoveédi, ve kterych jsou dobre pokryty rdzné vékové
a profesni skupiny. Zdroven nelze vyloucit, Ze kvyplnéni dotazniku o pracovnich
zkusenostech budou vice motivovani i, které jejich situace pdli nebo v minulosti pdilila, a
také lidé, ktefi se o stav profese zajimaji a reflektuji ho. Ndasledujici prehledy vsak ukd&zou,
Ze nds ,,vzorek" neni zdsadné vychyleny.

V dotazniku jsme se zaméfili pfedeviim na soucasnou situaci. Vykon architektonické
profese vétsinou nemda podobu jednoho stabilniho zaméstnani, Casto se prekryvd nékolik
pracovnich vztahU. Z toho divodu nutné zaznély i hlasy, Ze design dotazniku obsahovall
otdzky a formulace, které nebyly pro nékteré situace relevantni (napf. Zzeny na rodicovské
dovolené nebo architekti*ky s dobfe zavedenou viastni praxi). Misto toho, abychom se
soustfedili na nékolik jasné vymezenych situaci a trajektorii jsme viak usilovali o vytvoreni
prostoru pro zachyceni &lenitosti oboru a rozmanitosti cest a zkusenosti. Zddné odpovédi
proto nebyly povinné a na neobvykle vysoké mnozstvi otdzek byla poskytnuta moznost
zvolit neomezeny pocet odpovédi. Zdmér jsme navic podporili otevienymi otdzkami
s prostorem slovné vyjadrit to, co je dUlezité.

KvUli tomuto designu se zde setkdte s prehledy a grafy, které jsou v procentech, aviak
mohou presahovat hodnotu 100 %. Kdyz totiz respondenti*ky zvolili vice odpovédi,
zapocitdvdme je do vice kategorii.

Uvdadéné citace jsme upravovali minimdiné, a to stylisticky pro lepsi Citelnost. Vyjimecné
jsme je krdfili, coz je oznaceno takto: [...]. U citaci, které prfimo odkazuji na konkrétni
pracovni situaci, uvadime pro kontext doplrujici Udaje (velikost organizace, pozici atp.)

Prvni Cast vyzkumné zprdvy tvori popis soucasné pracovni situace nasich respondent(*ek,
ve které vychdzime predevsiim z kvantitativnich dat. Druhd &dst, pojmenovand Blizsi
pohled, se detailngji zameéruje na vybrané pracovni situace, které jsou pro obor typicke.
Ndsledujici kapitoly Zivotni situace a Cesty vene Jsou jiz vice zalozené na kvalitativnich
datech, jedna se spiSe o nastin témat, kterd v datech silné rezonovala.

! Dotaznik jsme §ifili v online podobé pres média cilici na odbornou komunitu, studijni oddéleni
vysokych skol a viastni kontakty.
2 Tyto rozhovory je mozné si precist v ERA21 #03/2020.
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https://www.era21.cz/cs/obsah-casopisu/2020/3/

Kdo se skryva za cisly a procenty?

V této kapitole predstavime zdkladni charakteristiky téch, ktefi ndm odpoveédéli.

Ziskali jsme celkem 1221 validnich odpovédi. Z nich 49 (4 %) respondentU*ek jiz nepracuje
v oboru a 74 (6 %) pouze Castecné. Nejprve se budeme vénovat tém, ktefi naplno pracuiji
v oboru. 8 respondenti*ek uvedlo, Ze v soucasnosti studuji doktordt. 23 respondenteks je
momentdiné na materské Cirodicovské dovolené.

Ddle ndm dotaznik vyplnilo jesté 65 studujicich a 59 architektl*ek, ktefi pracuji v zahranici.
S témito daty v ndsledujici zpravé nepracujeme. Studentské odpovédi z naseho vzorku
vylucujeme proto, Ze mapujeme situaci téch, ktefijiz formdini profesni pripravu zavrsili. Kvdli
této specifikaci jsou navic tato mimodék sebrand data prilis skromnd na to, abychom
z nich chtéli cokoliv vyvozovat. Zkusenostem respondenti*ek pracujicich v zahranici se v
rdmci tohoto vyzkumu nevénujeme z kapacitnich dOvodui. Zpracovdani zahrani¢nich
zkusenosti a mapovani pracovnich podminek v zahranici viak predstavuji vhodny dalsi
krok a rddi k nému sebrand data postoupime.

Architekti*ky pracujici naplno v oboru

Hlavni pozornost vénujeme tém, ktefi se plné vénuiji architekture (af jiz projektuji nebo ne)
a nepracuji v zadném jiném oboru. Pokud nebude uvedeno jinak, mluvime praveé o této
skuping, od které jsme ziskali celkem 983 odpovédi. Tato kapitola predstavuje situaci
respondenti*ek v jednom celku. Detailnéjsi pohled rozlisujici nékolik pracovnich situaci
(vlastni praxe, HPP, prace na ZL pro jednoho hlavniho odbératele) ndsleduje v kapitole
BliZSi pohled.

Zdkladni osobni Udaje

34letavice . —— _agl
5%

Graf 1 Pohlavi
Doktorské Stredoskolské

_—

g

0 s v ’
S Bakalaiské

Graf 3 Vék

Nd&S vzorek je genderové viceméneé vyvazeny,
47 % tvofi muzi a 53 % zeny. Drtivd véfsina
nasich respondenti*ek mda mezi 26 a 33 lety.

Vétsina md za sebou standardni studium
zakoncené magisterskym (inZenyrskym)
titulem, jen 7 % nepokracovalo ve studiu po
dosazeni bakaldiského stupné.

Graf 2 Nejvyssi ukoncené vzdéldni

3V souboru nemdme ani jednoho muze, ktery by byl na rodicovské dovolené.
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Misto vykonu prdce

Vétsina odpovédi piisla z Prahy (60 %), 21 % respondentl*ek je z Jihomoravského kraje. Za
ostatni kraje jsme nasbirali 9 az 30 odpovéedi. To znamend, Zze nemdme dostatek odpovédi
na to, abychom mohli ddle spolehlivé srovndvat lokality mezi sebou.
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Graf 4 Misto vykonu prdce

Jednd se o podnét pro dalsi analyzu: Znaénd koncentrace respondentl*ek ve velkych
méstech mUze naznacovat, Ze absolventi*ky zUstavaiji v Praze a Brné kvUli nabirdni
zkusenosti, nebo Ze se architektura cenftralizuje do vétSich mést, kde je teoreticky vetsi
poptdvka po této sluzbé. Dojet ,,na okraj* mize byt v takovém pripadé také snazsi.
Zdroven za timto pomérem odpovedi mize stat také palcivost pracovnich podminek
obyvatel velkych mést, ve kterych rychle rostou ndklady na Zivot. Do regionU se také
mohou vracet zkusenéjsi architekti*ky, ktefi se napf. do naseho vyzkumu nevesli kvUli
vékovému limitu. Také nelze vyloucit, Ze se ndm mladé architekty*ky mimo Prahu a Brno
zkrdtka nepodarilo oslovit nebo namotivovat k vyplnéni dotazniku.

Pracovni ndpln
Castecné Ne
8%

Vétsina (90 %) respondentd*ek plné

vUbec neprojektuji.

Graf 5 Projekcni ¢innost

se

vénujicich architekture také projektuje. Jen 2 %



Ti, ktefi neprojektuji, se vénuji nasledujicim Cinnostem (velikost textu odpovidd cetnosti
Cinnosti):

zadavani vefejnych zakazek

uzemni planovani
urednicka ¢innost
projektovy management

~
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.’_/‘ "o
— ~)§:
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tvorba strategii

Obrdzek 1Pracovni ndpln téch, kteri neprojektuji nebo se projekci vénuji jen ¢dstecné.
Soucasna pracovni situace

Spolupracuji s dal$imi kolegy*néminaZL I 18
Zaméstnavam dalsi kolegy*né na pracovni smlouvu W 2
Vlastni praxe (s.r.o. a jiné) mmm 7
Vlastni praxe (ZL) I 25
“Melouch” - bokem, bez fakturace, hotové IIEEEE—_—— 16
Smlouvaodilo Wl 4
DPP,DPC mmmm 7
Pracovni smlouva se zaméstnavatelem VPP I 1
Pracovni smlouva se zaméstnavatelem HPP N 21
ZL s jednim hlavnim odbératelem I 43

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Graf 6 Soucasnd pracovni situace (% respondent(*ek)

TémETF polovina respondentlU*ek se nyni nachdzi ve vice nez jedné formé pracovnich
vztah(. To obecné odpovidd povaze architektonické profese, ale zaroveri mize byt tato
roztfisténost indik&torem prekarizace4. NejCastéj§i formou pracovniho vztahu (48 %
respondentU*ek) je prdce na Zivnostensky list pro jednoho hlavniho odbératele, pouhych
21 % md pracovni smlouvu se zaméstnavatelem na hlavni pracovni pomér. 18 %
respondentU*ek s viastni praxi ndsledné jednd podobné - spolupracuji s dalsimi kolegy
z oboru nebo je ,,zaméstndvaji* na Zivnostensky list. Pouze 2 % zaméstnavaji na pracovni
smlouvu. 32 % respondenti*ek vede svou vlastni praxi (af uz v jakékoli podobé). Za
zdUraznéni také stoji, Ze 16 % bere penize na ruku bez smlouvy nebo fakturace.

4 Prekarizace je souhrnny pojem oznacujici tfisténi pracovnich vztahl na méné zavazné, flexibiné;si
a docasngjsi formy, s &imz souvisi narUstajici nejistota a pokles prdvni ochrany. Rozifisténost,
docasnost a ndroky na flexibilitu vedou zdroven k individualizaci pracovnich situaci a komplikuji
moznosti sebeorganizace a usilovani o lepsi pracovni podminky. Zaméstnaneckd ochrana
vyplyvaijici ze zdkoniku préce se vdze na zpUsoby zaméstndvani — hlavni &i vedlejsi pracovni pomér.
Pravé prekarizace je v Ceském kontextu kombinaci rbznych krdtkodobych smluvnich vztahd,
napiiklad DPP, DPC, praci na Zivnostensky list & bezsmluvnim vztahem (tj. praci nac¢erno).
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Zkusenosti

Véfsina respondenti*ek zisk&vala praxi jiz béhem studia. Pro vice nez polovinu soucasnd
pracovni situace navic neni jejich prvni praci po ukonceni studia.

Graf 7Zkusenost s praci v oboru jiZ prfi studiu?
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Graf 9 Délka praxe po ukonceni vzdéldni

N

Graf 8Jde o prvni pracovni zkusenost po ukonceni

Skoly?
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39%

Graf 10 Délka trvdni souc¢asné pracovni situace

55 % respondentU*ek mad tfi a méné let praxe po ukonceni skoly, 30 % Ctyfi az Sest let.
Zjistovali jsme také, jak dlouho jsou ve stejné pracovnisituaci (tzn. se stejnym odbératelem,
s vlastni praxi, stejny zaméstnavatel apod.). 39 % mezi jednim a tremi lety, 34 % mezi tremi
a Sestilety. 20 % respondentU*ek je ve své pozici velmi krdtce, do jednoho roku.

Velikost organizace

31-100
7%

nad 101
4%

11-30
20%

Graf 11 Velikost organizace (pocet lidi)

Ddle jsme zjistovali, vjak velkych ateliérech
nebo organizacich respondenti*ky pracuij.
Nejobvyklejsi jsou kolektivy o velikosti 2-10 lidi
(63 %), ndsleduje 21 % respondentl*ek v mirné
vétsich organizacich o velikosti 11-30 lidi.



Redalnd pozice v tymu
45 % pracuje jako junior architekt*ka, ndsleduje situace ,,déldm vie, co je potreba" (41 %)
a senior architekt*ka (23 %).

Oficidlni nazev mé pracovni pozice neodpovida jejimu obsahu mm 4
Délam vse, co je potreba
Klikac*ka
Vizualizator*ka
Asistent*ka

Produkéni

Projekt manazer*ka
Partner*ka

Senior architekt*ka
Junior architekt*ka

Stéz m 2

Pracuji na sebe

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Graf 12 Redind pozice v tymu (% respondentd*ek)

~Délam vse, co je poffeba" md velmi odlisné konotace v pripadé viastni praxe a prace
pro nékoho (n&ci ateliér). Ukdzalo se, ze ti, co maiji svou viastni praxi, predstavuiji jen 32 %
t&chto pripady. Jsou to predevsim lidé pracujici na ZL s jednim odbératelem (53 %), ktefi
maji takto nedefinovanou pozici. 20 % pak tvori respondenti*ky, ktefi pracuji bez fakturace
a 18 % je téch, ktefi maji pracovni smlouvu na HPP.

Pracovni vyhody

Ddle jsme zjisfovali, jaké pracovni vyhody respondenti*ky ve své situaci maiji. Z pohledu
standardnich pracovnich Uvazkd by napiiklad otdzka na placenou dovolenou byla
vnimdna jako bezpredmétnd, protoze ndrok na placenou dovolenou (Ci nemocenskou)
je zakotven v zdkoniku préace. V kontextu architektonické praxe, kde tedy dominuje prace
na /L afada lidi md svou vlastni praxi, je viak takovd otdzka opodstatnénd. Zdroven viak
formulaci nechceme budit dojem, Ze by napr. placend dovolend Ci pracovni ndstroje
meély byt néc¢im ,,navic®. | u této otdzky mohli respondenti*ky zvolit moznost ,,jiné" a svuj
pohled ndm dopsat. Zdroven je potreba zopakovat, Ze pracovni vyhody maji rdzné
konotace v riznych pracovnich vztazich. Toto rozliseni ndsleduje v kapitole Blizsi pohled.
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Mam vliv na to, jakou praci budu délat
Prace je v blizkosti mého bydlisté
Pracovni hardware
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Graf 13 Benefity (% respondenti*ek)
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Jaké benefity své prdce tedy respondenti*ky vnimaijie Z grafu vidime, ze témér 70 %
respondenti*ek md flexibilni pracovni dobu a dobry pracovni kolektiv. V t&sném zavésu
(65 %) je prace na projektech, které davaiji smysl. Ndsleduje skokovy rozdil a po ném kdva
na pracovisti zdarma (48 %). Na placenou dovolenou dosdhne pouze 35 %. Dullezitost
smysluplnosti a jeji moznou prevahu nad jinymi (materidingjsimi) aspekty prace ilustruje

.

ndsleduijici citace:

»Jsem velice spokojend s ndplni prace, ale pracovni podminky (plat,
jistota, dovolend) nejsou adekvdtni. Zatim davam prednost ndplni
pred pracovnimi podminkami.*

Za adekvatné platové ohodnocené se povazuje celkem pouze 28 % pracujicich v oboru.5
Za pozornost stoji, Ze pouze necelych 40 % md k dispozici pracovni software a/nebo
hardware — vysoké ndklady na vybaveni tak lezi na jednotlivcich, kterym pak nezbyvd nez
investovat vysoké penize nebo pouzivat pirdtské kopie softwaru. Rozsah tohoto problému
a jeho souvislosti kromé kvantitativnich vysledkd zminuji i komentdre:

,Dotaznik je anonymni, tak bych zde pfidal procentudini vyjadreni,
kolik firem pracuje s kradenym software (crack). Z firem, kde jsem
pri/po Skole délal, to je vice nez 75 % crack (student zacinajici praxi
s nulovymi zkusenostmi a kapitdlem mdze byt donucen ¢asto ménit
zaméstndani a hledat misto s koupenymi licencemi — kdyz se zajimd o
legalitu a viastni bezpecnost).*

Ti, ktefi maiji pracovni software, maji zpravidla k dispozici také pracovni hardware. Nemusi
tak spoléhat na své viastni vybaveni. Mezi dalsiru¢né doplnéné benefity patfijidlo (obédy
— atf uz placené vedenim ateliéru, moznost si varit v prdci Ci spolecné vareni; 7 zminek),
moznost prace z domova (6x), sluzebni auto a/nebo mobil (5x), ziskavani zkusenosti (4x),
skvéli nadfizeni (3x), svoboda (2x), rozmanitost prace (2x).

Jednotlivé pak respondenti*ky ocenovali: Déldm néco, co mad smysl. Jsem uZiteCny; Délat,
co mé bavi; Dog friendly prostredi; Jméno kanceldre; Komunikace s klienty, dodavateli;
Kontinuita spoluprdce; Mam dobry pocit ze svého Zivota, naplnujici, stykdm se se skvélymi
lidmi, prdce je zabavnd a kreativni; Madm motivaci udélat to dobre, protoze jsem za to
zodpovédny a naopak i ocenény; Mdme moznost podilet se na osvété v regionu; MozZnost
pracovat flexibilné i na dalSich projektech a aktivitach, které mé zajimaji; Placené
prescasy; Pracovni doba max. 8 hod/den; Pracuji na sebe — nejuZsi spojeni k ovlivnéni
projektu dle svych nejlepsich UmyslU; RUznorodd pracovni ndplri, moznost vést svij projekt;
Setkdni s vyznamnymi osobnostmi, sebevzdélavani; Skvély vyhled z okna; Svoboda,
smysluplnost, respekt tam i zpét; Vstricny pristup ze strany zaméstnavatele — mam malé
déti; Vybirdm si spolupracovniky; Zaméstndni na HPP na dobu neurcitou.

Jak je z kvantifikace i otevienych odpovédi patrné, respondenti*ky ocenuji smysluplnou a
zajimavou prdci a jsou ochotni pro ni délat kompromisy v prijatelném financnim
ohodnoceni. Ndsledujici citace (od stejného architekta) tento rozpor dobre ilustruiji:

,Hlavné nepodsekavat ceny. | v nejvetsi krizi kolem roku 2012 jsem
nekyvnul na vse, snazim se zvysovat standard - to je naprosto
zasadni. Kdyby architekti nepodsekdvali ceny, nedélali byste tuto
anketu.*

5 Jakkoliv je zdroj tohoto vnimdani odlisny u téch, ktefi maji viastni praxi a téch, ktefi pracuji pro jiné
architekty.
10



K nacenovdni svych zakdzek zaroven pise:

,Z odpovédi k pracovni dobé vyplyva, Ze se nedd hovorit o néjakém
mésicnim prijmu. Penize mdm z mnoha mikro Uvazkd a mensich zakdzek,
ale hlavné expertni ¢innosti za hodinovku 400-1000 K. KdyZ v nécem
vidim smysl nebo potencidl jinych vyhod nebo zisku v budoucnu,
pracuju i zadarmo.*

Existuje zde napéti mezi snahou nepodsekdvat ceny, dostatecné se ohodnotit a zgjistit si
prijatelné Zivotni podminky — a mezi touhou po smysluplné prdci s balancovdnim mezi
prisliby budoucich vyhod, které se hodi v konkuren&nim prostredi, kde zdlezi na portfoliu
predchozich realizaci.

Prijem
,Toto zaméstndni je specifické svymi platovymi podminkami..."

Konkrétni Udaje o vysi piijm0 jsou velmi priblizné. DOvoduy je celd fada. Pfedevsim jde o
roztfisténost a koexistenci rdznych pracovnich vztaht a (Casto velmi) rzné sazby v jejich
rdmcich, nehledé na rbzné formy nacenovdani. Drunou komplikaci je prijmovd nestabilita
a rozmanitost zakdzek, ze které se jen velmi t€zko stanovuje vypovidajici hodinovy i
meésicni prijem. Jednotlivé Cdastky také znamenaji néco zcela jiného, jde-li o prdaci na HPP,
fakturovani jednomu odbérateli, viastni praxi, Ci pokud se vypldci cast odmény bokem.
Toto vie je nemozné prelozit do skutecné srovnatelnych a spolehlivych cdastek. Proto jsou
konkrétni Castky az v podkapitoldch venovanych konkrétnim skupindm, kde jsou spise

orientacni a pro srovnani. Vzdy uvadime hruby prijem.

Pro predstavu na tomto misté uvdadime vystup z vyzkumu Absolvent 2018, kde se na vysi
platu ze vSech vydélecnych Cinnosti takeé ptali. Z grafu vyplyva, ze ti, ktefi absolvovali skolu
mezi lety 2013 a 2017, pobirali nejcastéji hruby mésicni prijem ve vysi 25-28 000 K& (12 %)
a 28-31 000 K¢.¢ Data jsou za rok 2018.
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Graf 14 Prdmérny hruby mésicni piijem absolventd mezilety 2013-2017 (%). Zdroj dat: Absolvent 2018.

6V této souvislosti odkazujeme na lorisky (2019) propocet minimdini distojné mzdy, ktery pro celou
CR vychdzi na 31 463 K&, v Praze 36 850 KE mésicné, vice viz https://www.dustojnamzda.cz/.
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Nd&sleduji nase viastni zjisténi:

Fixni mési¢ni plat S 41,4
Prace za Ukolovou mzdu mmmmm 25,6
Price za hodinovou mzdu IS 54,1

0 20 40 60 80 100

Graf 15 Formy naceriovdni (% respondentU*ek)

54 % respondenti*ek md prdci nacenénou na hodinovou mzdu. 41 % md fixni mésicni
plat, 26 % Ukolovou mzdu.

Casto se mi stava, e nedostanu za svou praci penize podle domluvy | 0,7
Casto se mi stdvd, Ye penize pfijdou pozdéji [ 9,3
Parkrat se mi stalo, Ze jsem penize nedostal/av piné vysi Il 7,1
Parkrat se mi stalo, Ze penize pfisly pozdgji [N 28,7
Dostavam zaplaceno véas av piné vii [N 67,9

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Graf 16 Zkusenost s vyplatou (% respondentd*ek)

68 % respondentU*ek dostdvd ve své soucasné situaci zaplaceno véas a v pIné vysi. 29 %
ma zkusenost s tim, Ze jim parkrat prisly penize pozdeéji. 10 % se Casto stava, ze nedostanou
za svou prdci zaplaceno. Jen 7 % pdrkrat nedostalo penize v plné vysi, a jen necelému
procentu respondentU*ek se Casto stavd, Zze nedostanou penize podle domluvy.

Slovni odpovédi naznacovaly, Zze negativni zkusenosti v této oblasti jsou mnohem cetnéjsi,
nez by naznacoval graf, ktery se ptd pouze na souCasnou pracovni situaci. Jmenovany
jsou desitky hodin nezaplacenych vizualizaci, opozdéné &i nelplné vyplaty a nutnost
upomindni doby splatnosti faktur. Tyto ddvody byly také jmenovdany jako jedna z motivaci
ke zméné zaméstnavatele (Ci spiSe hlavniho odbératele), popripadé k prechodu na
volnou nohu. Vysledek je tedy zdroven povzbudivou zprdvou. Naznacuje totiz, ze
v pfipadé opakovanych problémd v onom pracovnim vztahu respondenti*ky nezdstavaiji
— popripadé dokdzou komplikacim pristé na zakladé zkusenosti spise predeiit.

Zaznivd ale také ndzor, Ze vyplaty obecné nesouvisi se zaméstnavatelem, ale spise s
klienty nebo okolnostmi architektonické profese, kdy prdce Casto navazuje na dalsi
subjekty (Urady, profese), takze Uhrada po jejim dokonceni se Casto zpozdi. Také bylo
tematizovdno i podhodnoceni zakdzek a jiné aspekty architektonického provozu:

»Myslim, Ze by ndm nasi prace-darci radi platili vice, ale nemaji z
ceho (podhodnocené ceny za projekty)."

Zdroven se zde nasdly i pomérné zneklidnujici pfipady:

,Dostavam penize v hotovosti na ruku [zcela bez smlouvy]. Na
zacdtku kazdého mésice mdm spocitat hodiny a pripomenout
rediteli, Ze mi musi zaplatit." (pfipad prvni prace po ukonceni skoly,
v organizaci o velikosti 11-30 lidi, Praha).
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Pracovni doba

Priblizn& pracovni doba (s prinlédnutim k tomu, Ze se situace nékterych mize v pribéhu
roku velmi ménit dle poctu zakdzek) ukazuje, ze 62 % respondentl*ek prekracuje
standardni osmihodinovou pracovni dobu (a 7 % z nich pracuje vice nez 200 hodin
meésicne). Néktefi ke své pracovni dobé jesté dle situace pricitaji viastni tvorbu v zavislosti
na situaci, od 10 do 100 hod mé&si¢né&. Rada respondenti*ek zdroven tuto viastni tvorbu

nepocitd na hodiny.

Vice nez Méné 101-120
200h ez 100 h
181 -200 7% 6% 121 - 140
h h
41-160
h
18%
161 - 180
h
41%
Graf 17 Délka pracovni doby Graf 18 Préce i o vikendu

O vikendech pracuje 19 % respondentU*ek, obcas 47 %, pouze v pracovnich dnech
pracuje 34 % respondentU*ek. Ti, ktefi pracuji na sebe, maji nejmensi pravdépodobnost

vikendového klidu. Plati viak, ze ,,obcCas" je nejCastéjsi varianta bez ohledu na to, o jakou
pracovni situaci a pozici jde.

Spokojenost

Chtéli jsjme po nasich respondentech*kdach, aby ohodnotili spokojenost se svou
souCasnou pracovni situaci na skdle 1-5 jako ve Skole. Zajimalo nds, jak se spokojenost Iisi
podle konkrétnich pracovnich situaci:

Zaméstnavam dalsi kolegy na... mEEEEE——————— ?
Vlastni praxe (s.r.o. a jiné) S 2 03
Spolupracuji s dal$imi kolegy na 7L m——— 2 4)
Vlastni praxe (/L) Soess— 2 43
Pracovni smlouva HPP IEEEEEEEEES————— 2 57
DPP, DPC IS ) 58
Penize bokem mEEEs———————— ) 72
ZL s jednim hlavnim odbératelem mEEE————— ) 79

0 1 2 3 4 5
Graf 19 Spokojenost podle jednotlivych pracovnich situaci (proméry, 1 —nejlepsi, 5 — nejhorsi)
Graf ukazuje, Ze nejspokojenéisi jsou ti, ktefi jsou schopni zaméstnavat dalsi kolegy*né na

pracovni smlouvu (zndmka 2) a respondenti/ky s vilastni praxi (s. r. 0. gj.), zndmka 2,037.
Ndasledujici tabulka prindsi detailnéjsi pohled na konkrétni kombinace a miru spokojenosti,

7 Hodnoty v grafu a tabulce se mirné lisi, nebot jednotlivé sloupce grafu predstavuji viechny ty,
kdo se nachdzeji v dané situaci (napf. HPP) bez ohledu na to, zda tento pracovni pomér néjak
kombinuji s n&Cim jinym (napf. s vliastni praxi, praci ,nacerno" atp.). Tabulka naopak ukazuje
hodnoceni konkrétnich kombinaci.
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kterd jim odpovidd. Plipomenme si, Ze téch, ktefi maji viastni praxi (s. r. 0. gj.) je v nasem
vzorku 7 % a t&ch, ktefi pracuji na ZL s jednim hlavnim odbé&ratelem 48 %.

Jaké je Tvoje sou¢asnd pracovni | Prumér | Mediand | Poéet | Odchylka?
situace? (konkrétni kombinace)

Vlastni praxe (s.r. 0. ajiné) 1,81 1,50 16 1,109
Penize bokem, Vlastni praxe (ZL), | 2,07 2,00 14 1,072
Spolupracuji s dals§imi kolegy na

yAR

Pracovni smlouva se | 2,31 2,00 16 0,793
zaméstnavatelem HPP, Vlastni

praxe (ZL)

Vlastni praxe (ZL), Spolupracuiji s | 2,35 2,00 34 0,884
dalsimi kolegy na 7L

Vlastni praxe (ZL) 2,47 2,00 68 1,072
Pracovni smlouva se | 2,53 2,00 122 1,030
zaméstnavatelem HPP

DPP, DPC 2,55 3,00 31 0,850
Spolupracuji s dals§imi kolegy na | 2,60 3,00 43 0,979
yAR

ZL s jednim hlavnim odbé&ratelem, | 2,61 3,00 36 0,871
Vlastni praxe (ZL)

Celkové hodnoceni 2,63 3,00 981 0,955
Vlastni praxe (ZL), Vlastni praxe (s. | 2,70 3,00 10 1,059
r.o.ajiné)

Pracovni smlouva se | 2,74 3,00 31 0,965
zaméstnavatelem HPP, Penize

bokem

IL s jednim hlavnim odbé&ratelem | 2,80 3,00 327 0,892
IL s jednim hlavnim odbératelem, | 2,83 3,00 18 0,857
Spolupracuji s dals§imi kolegy na

IL

IL s jednim hlavnim odbératelem, | 2,90 3,00 31 0,870

Penize bokem

IL s jednim hlavnim odbératelem, | 3,00 3,00 10 1,247
Penize bokem, Viastni praxe (ZL)

Penize bokem 3,00 3,00 18 0,767

Tabulka 1 Spokojenost podle kombinace pracovnich situaci (1 — nejlepsi, 5 — nejhorsi)

8 Medidn je stfredni hodnota, kterd déli skupiny na dveé stejné pocetné casti.
9 Rozpé&ti mezi nejvice pozitivnim a nejvice negativnim hodnocenim v rdmci skupiny. Cim nizsi &islo,
tim konzistentn&jsi hodnoceni.
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Spokojenost se lisi i podle pracovnich pozic. Nejspokojenéjsi jsou lidé v pozici partner*ka
(prdmémd zndmka 2), pomérné vysoce hodnoti svou pracovni spokojenost také
produkeni (2,36), senior architekti*ky (2,42) a pracujici na sebe (2,44), pricemz rozdily mezi
t&mito zndmkami nejsou nijak vyrazné.
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Graf 20 Spokojenost podle pracovni pozice (proméry, 1 —nejlepsi, 5 — nejhorsi)

Vztah mezi velikosti organizace/atelieru a (ne)spokojenosti se neukdzal. V tomto ohledu
odpovédi neposkytuji ani oteviené odpovédi — nékteré chvdli a nékteré naopak kritizuji
rozné aspekty fungovani podle velikosti ateliéru.

~Pracuji ve velkém ateliéru, kde si pan architekt hraje na manazra,
takZe misto aby s ndmi konzultoval projekty, chodi do kanceldre
sporadicky a nemd za sebe na konzultace ndhradu. Navic se v
kanceldri hodné uprednostiuji lidé, ktefi lezou séfovi do zadku, plus
hodné feminni Zeny. Pokud se architektka nemaluje, nechodi v
Satech a neusmivd se na séfy jako idiof, mad nizsi ohodnoceni na
konciroku (13. plat). Nemusi ho tfeba ani dostat... Obecné je situace
ve velkych atelierech Spatnd, lidi jsou pouZivani jako doplnky PC, od
ktery se nechce ndzor ani viastni iniciativa. Jde jen o odsezeni a
odklikani toho, co fekne vedouci ateliéru. Vyska platu architekta v
téchto kanceldrich je ostudnd.” (33 let, Zena, prace na HPP, junior
architektka/klikacka, 4-6 let praxe po studiu, 161-180 hod pracovni
doba + vikendy obcas, z benefitd: placend dovolend, software,
kdva; neuspésné vyjednavani lepsich podminek, ateliér o velikosti
31-100 lidi, placena od hodiny 20-22 000, bez financni rezervy,
Jihomoravsky kraj).

Tato citace kritizuje predevsim jedndni vedouciho ateliéru a jeho preference tykaijici se
zameéstnankyn, které vSak nesouvisi s ndroky profese. Respondentka zobecruje svou
zkusenost a poukazuje na to, Ze velké ateliéry jsou podle ni hierarchické a neddvaiji prostor
iniciativé a kreativité jednotlivcd.

Existuji vsak i (relativng) pozitivni hodnoceni vétsich ateliérd. V ndsledujicim  Uryvku
respondentka obecné kritizuje pracovni podminky v oboru, md viak pozitivni zkusenost
s vetSimi firmami:
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»Soucasné pracovni podminky jsou dehonestacitohoto oboru. Kdyz
jsem dokoncila skolu, byla jsem na péti pracovnich pohovorech.
Nikde mi nenabidli smlouvu, viude jen ZL. Nebylo vyjimkou, Ze mi
nabizeli plat i 120 K&/hod &i pausdiné 20 tisic KE na ruku (rok 2019).
Sla jsem tam, kde mi nabidli nejvice 160 K&/hod. R&da bych
podotkla, Ze mam fitul Ing. arch a primyslovku. A po celou dobu
studia jsem pracovala brigddné, tedy nemohu fict, Ze bych neméla
Zadné zkuSenosti. Za tu dobu jsem nejlepsi podminky zaZila jen ve
vétsich firmdch, kterych bohuzel neni mnoho."

Na prdci v malych ateliérech jsou ocenovdny predevsim pratelské vztahy s nadfizenym i
v kolektivu a jiz vyse ocenovand rozmanitost pracovni ndpiné, protoze se zakdazky déli
mezi méné lidi:

.Pracuji v Praze, v mensim ateliéru do 5 lidi. Se 3séfem jsme
rovnocenni spolupracovnici, pratelé... tento ateliér byl skvélou
volbou. V malém ateliéru si ¢lovék sahne na vsechno od ndvrhu
studii, inZenyring, realizacni projekty, ndvrhy interiérd, vedeni
vlastnich projektd apod. Takovdto prdce pod vedenim Sikovnych lidi
Clovéka nauci velmi mnoho za minimaini ¢as.*

»Mdm rad svoji prdci, kterd oviem zahrnuje i mnohé malé nutné
klikaci projekty k preziti, které pak vyvazuji ty zajimavé vétsi projekty
piné specifickych problém{ s origindinimi stavebnétechnickymi
reSenimi. Prdce v malé firmé zahrnuje celé spekirum prdce,
dostanete se ke viemu, co je pro praxi vyhodné, i kdyZ nékdy
ndrocné. Nejvic je pro mne pracovni kolektiv... maly, semknuty a
efektivné fungujici."

Maly ateliér mUze ale znamenat i to, zZe jsou zacinajici architekti*ky na prdci sami, joko
v pripadé této zkusenosti:

»Vzhledem k malému poctu spolupracovnik( (ja kazidodenné
dochdzim + 3éf + jeden dochdzi 2x tydné) se stavd, Ze jsem tak 50 %
casu v kanceldri sama — nikdo nema ¢as mi pomoct, i kdyZ jsem v
oboru novd a mdm malo zkusenosti. Pradce mi trvd o to déle a
nenachdzeji siani moc casu po mé véci kontrolovat, takze se i stalo,
Ze chyba, kterou mam od zacdtku, se projevi treba i po pUl roce.
Proto prdavé odchdzim do jiného ateliéru, kde doufdm v lepsi
podminky.*

Spokojenost s viastni pracovni situaci roste s poltem let praxe a také se ziskdnim
autorizace. Existuji také rozdily podle pohlavi: MuZi jsou ve své prdaci spokojenéjsi nez zeny
(primérmnd zndmka 2,72, u muzd 2,54). Ukdzal se rozdil v mife spokojenosti v soucasné
pracovni situaci mezi témi, pro které jde o prvni zaméstndni (prdmérnd spokojenost 2,72)
a témi, pro které ne (2,56). Ti, ktefi pracovali uz pfi studiu, jsou 0 néco spokojenégjsi (2,61),
ale ne o moc (2,80 bez praxe pri studiu).

Ackoli jsme se ptali na spokojenost s pracovni situaci, oteviené odpovédi napfic celym
dotaznikem tematizovaly i Zivotni styl, ktery je ovliviiovan pracovnimi podminkamiindroky.
Otevrely se zde dva hlavni tematické okruhy — ,,co si mohu dovolit" a ,,cas na osobni
Zivot", které predstavime skrze citace. Je nicméné potieba zdUraznit, Zze tyto oteviené
odpovédi vepisovali lide, ktefi méli potfebu se o svoje zkuSenosti podélit. D& se tedy
predpoklddat, Ze se jich stavajici situace dotykd intenzivnéji nez téch, ktefi se nerozepsali.

16



Citaty tedy nejsou vérnym dokumentem Zivotni situace celé zkoumané skupiny.
Systematické zkoumdni této oblasti by opét vydalo na daldi vyzkum.

Senior architektka z Jihomoravského kraje (prace na HPP v ateliéru o velikosti 2-10 lidi)
predstavuje svou situaci a Zivotni styl, ktery je pro ni dostupny, ndsledovné:

,Pokud si chce mlady clovék zaloZit rodinu a bydlet, nemd moc
Sanci nez jen makat a makat: ndjmy vCetné energii jsou dnes okolo
15000-17 000 K& za 2+kk, okolo 12 000-15 000 K& za 1+kk v Praze i
Brné nehledé na viastni osobni pojisténi (800 KE) poplatky za telefon
(700 K&) sporeni (af uz na ,horsi Casy"” nebo zimni obleCeni nebo
dovolenou - j& si odkldddam kazdy mésic 1 500 K&, tedy za rok bych
méla mit nasporeno 18 000 K¢ ... za coz uz tydenni dovolenou
poridim, nebo méné fajnovou dvoutydenni) ... moc mu z Cisté mzdy
(umé 21 350 KC) po odeltu ndjmu nezbyvd —mé osobné zbyvd cca
4 500 K¢, z toho cca (a to jsem extra Uspornd) 3 000 K& dam za jidlo,
tedy ve vysledku cca 1 500 K& mésicné na vse ostatni — pivo/kava s
kamarddy, zimni svetry, zimni bundy, lyZe, ddrky (a bohuzel ma
narozeniny nékdo kazdou chvili), cest domd [...] MHD [...] vysledek
by byl v minusu, pokud bych chodila na obédy (obédovd menu),
varim si tedy sama, a kdybych chodila vice nezZ jednou za dva tfi
tydny do hospody nebo kavarny, taky bych uz pocitila propad své
ekonomiky. U holek je to jesté mozne vyladit tim, Ze maji lépe
financ¢né hodnoceného partnera... ale co kdyz partner rozjizdi nové
podnikani/vyzkum/vize a nemUzZe ddt nic do spolecné pokladnicky,
ani zarucit, Ze bude mit Uspéch a finance budou?2*

Senior architektka pracujici na ZL s jednim hlavnim odbératelem, zdroven na doktordatu,
reflektuje svou situaci predevsim z hlediska osobniho Zivota:

»Svou financnisituaci a to, jaky typ prdce déldm, povazuji Cdstecné

za souhru stastnych ndhod, které prisly po nékolika letech pekla
(ofroceni za mizerné penize), resp. zlepseni své situace jsem Sla
hodné naproti a kupodivu nadto jsem souhrou ndhod nasla
mnohem vic neZ jsem si dokdzala predstavit, sklenény strop na cas
zmizel... i kdyZ se mi viastné asi opravdu dari po pracovni strdnce,
nedd se vsak fict, Ze bych byla ted uzZ spokojena, jsem bez partnera,
bezdétnd, nikdy jsem necestovala, nemdm moc prdtel, jazyky moc
neumim, zdravi taky neni perfektni a vzhledem k tomu, Ze je mi tficet,
jsem z toho viastné hodné nestastnd, moji nejvétsi mésicni vyplatu
(77 Cistého) jsem obrecela a nebylo to radosti, ale dlouhodobym
vyCerpdnim a hrdzou z toho, Ze zaproddvdm sebe jako cEloveéka,
zdravi, své (ne)déti, radost ze Zivota, prosté vsechno ve prospéch
pracovnich aktivit...byl to mésic prdce, ktery mé ohlodal na kost...
prinesl vysledky ale i zdravotni problémy (a tudiZ pak i nasledné
nizkou vyplatu)... ne Ze by byl teda kazdy mésic takovy... ale ty
extrémy parkrdt do roka jsou myslim v nasi profesi taky béziné...
vyloZené ukoncit to, co déldm, vsak zatim nepovaiuji za rfeseni,
myslim si, Ze pracovni podminky jsou vSude podobné, akordt penize
se lisi, jinymi slovy proZivdm znacnou osobni krizi a nenachdzim
uspokojive  feSeni tolika naprosto nesluCitelnych potfeb a
pozadavkd. "
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Architektka s vliastni praxi na s.r.o. v Praze popisuje velky objem prdce ve spojeni's financni
nejistotou:

»Pracuji sama na sebe s aktudiné zaloZzenym s. r. o. po 3,5 letech
prdce na ZL. V tymu mdme tfi architekty. Na jednu stranu nds trdpi
pretlak prace a potrebovali bychom rozsifit tym. Na druhou stranu je
financni situace tak nejistd, Ze si netroufdme tym rozsifit. Vysledkem
je Silené mnozstvi odpracovanych hodin a prakticky zadny ¢as na
osobnizivot, af uZ dovolené, tak i obycejné navstévy lékare nas trapi
ve smyslu, Ze ztracime cas. SnaZime se najit vychodisko, prdce je
spousta, ale jsou zkrdtka pokfivené ceny a my musime casto jit

[T

hodné hluboko a ,makat na krev'.
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Blizsi pohled

Pfedchozi kapitola prinesla souhrnné vysledky tykajici se mladych architektG*ek, ktefi
pracuji v CR. Je viak zievné, Ze v rdmci tohoto vymezeni existuje jesté nékolik skupin, jejichz
zkusenosti a situace se vyrazné odlisuji. Toto ndm prizkum potvrdil i sekunddrné: dotaznik
jsme zadmérné navrhli tak, aby ddval prostor rozmanitym zkusenostem, i za cenu toho, ze
ne vzdy budou viechny otdzky a varianty relevantni pro viechny. To fada lidi také
v otevienych odpovédich reflektovala.

or

V ndsledujici kapitole predstavime cCtyfi odlisné skupiny a situace, ve kterych se
respondenti*ky nachdzeji. PUjde o architekty*ky, ktefi pracuji na ZL sjednim hlavnim
odbératelem, architekty*ky s vlastni praxi a ty, ktefi maji praci na hlavni pracovni pomér.
Nakonec zarazujeme téma, které se prolind viemi ostatnimi skupinami — prijem ,,na ruku*.
U platovych Udajd vzdy uvadime hruby prijem.

| v tomto pripadé bude u jednotlivych skupin platit, Ze jeden respondent*ka mUze patfit
do nékolika skupin — mit napfiklad ZL sjednim hlavnim odbé&ratelem a k tomu mize
pracovat sim*sama na sebe a tuto prdci navic nemusi fakturovat.'® Navic se pracovni
usporaddni s vékem a mirou zkusenosti méni. Proto md smysl predstaveni jednotlivych
skupin nechdpat oddélené, ale spise data nahlizet jako vice ¢i méné sdilenou zkusenost
mladych profesiondld*ek architektonické praxe, na kterou se divdme v jednotlivych
kapitoldch z rznych stran.

Plipomenme, co jsme jiz predstavili vvie: 49 % respondentl*ek se nachdzi ve vice nez
jedné formé pracovnich vztahU. NejCastéjsi formou pracovniho vztahu (48 %
respondenti*ek) je prdce na Zivnostensky list pro jednoho hlavniho odbératele, pouhych
20 % md pracovni smlouvu se zaméstnavatelem na hlavni pracovni pomér. 18 %
spolupracuije s kolegy z oboru na Zivnostensky list — pouze 2 % ze vsech respondenti*ek
plné v oboru zaméstnavaji na pracovni smlouvu. 16 % bere penize na ruku bez smlouvy
nebo fakturace.

Vizuaini srovnani

Jak slozené grafy v této kapitole Cist2 Procentudini vyjadreni ndm ukazuji charakteristiky
jednotlivych pracovnich situaci. Pokud se napriklad v ndsledujicim grafu podivéme na to,
kdo s nejvétsi pravdépodobnosti ma prdci na HPP, pak jsou to junior architekti*ky, ti, ktefi
délaji vie, co je tfeba, senior architekti*ky, ale i projektovi manazefi*ky. Naopak penize
bokem (nacerno, bez fakturace) junior architekti*ky téméer nepobiraji — napriklad na rozdil
od projektovych manazerl*ek a téch, ktefi pracuji sami na sebe. Prestoze jsou Udaje
v procentech, celkové sumy presahuji 100 %. Je to kvili moznosti zvolit tolik odpovédi, kolik
bylo potfeba — a polovina respondentd*ek skutecné vice odpovedi zvolila.

Ndsledujici slozené grafy neopatfujeme pro jejich vyCerpdvaijici vypovidaci hodnotu
komentdri. Rozbory jednotlivych pracovnich situaci naleznete v ndsledujicich
podkapitoldch

10 Lidové melouch.
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Pracovni pozice

Produkéni
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Pracovni vyhody
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Nacenovani prace
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Architekti*ky s ZL pro jednoho hlavniho odbératele

,Vsichni se tvari, Ze prece nejde o Svarcsystém nebo Ze je to normalni.*

TémeEF polovina (48 %) respondentd*ek naseho dotazniku pracuje na ZL pro jednoho
hlavniho odbératele.

58,5
43,5
34,7
21,4

M25améné MW26-29let m30-33let W34 avice

Graf 25 ZL s jednim hlavnim odbératelem podle véku (% respondenti*ek)

Podil t&ch, ktefi pracuji na ZL pro jednoho hlavniho odbératele vrcholi mezi 26-29 lety, kdy
se v této situaci nachdzi 59 % respondentU*ek. Ndsledné tento pomeér klesd.

Jak velké organizace ,zaméstnavaiji* na ZL2 Graf ukazuje, Ze tento typ pracovniho vztahu
je hojné vyuzivany napfic¢ velikostmi, pouze u organizaci nad 101 lidi pomér klesa z témér
poloviny pracovnich vztahd nasich respondentd*ek na 13 %.

gy 86,8
a1 v [ ——
- 43,3
" 32
a0 | — s
- 12,1
52

2-10 lidi

o

20 40 60 80 100

EHPP mZLsjednim odbératelem
Graf 26 Pracovni vztah podle velikosti organizace (% respondenti*ek)

Ti, ktefi pracuji na Zivnostensky list pro jednoho odbératele, se ve 13 % pripady jesté vénuiji
vlastni praxi, 8 % spolupracuje s dalsimi kolegy*némi na ZL. 13 % také prizndvad, ze berou
penize bez fakturace. To podle otevienych odpovédi znamend dvé véci. Nékteri
dostdvaiji Cdst pravidelného mésicniho platu od hlavniho odbératele neoficidlné bokem.
Ddle jde o melouchy realizované bez smlouvy nebo faktury.
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NejCastéjsi pozici v této situaci jsou junior architekti*ky (59 %), 44 % déld vse, co je potreba,
26 % ,klikaci*ky". Vyjimkou vsak nejsou ani senior architekti*ky (22 %). 5 % respondenti*ek,
ktefi pracuji na ZL pro jednoho hlavniho odbé&ratele mé autorizaci.

Vné&jsimi atributy prace na IL pro jednoho objednatele se ve vétiing piipadd nelisi od
hlavniho pracovnino poméru: 93 % respondentl*ek vétsinu Casu vykondva v kanceldii
spolecCnosti, pro kterou pracuiji. 63 % i vystupuje jménem spolecnosti, pro kterou pracuiji.
Rozdily jsou vsak v pracovnich podminkdch, tato zkusenost napriklad reflektuje vliv
nutnosti brat si neplacené volno:

»Plat pro zacinagjiciho architekta nemdm tak hrozny, ale pokud si
Clovék vezme dovolenou = neplacené volno nebo je hemocny —
hned je plat dost oklestény.*

Pouze 48 % respondentU*ek md k dispozici pracovni software, 49 % hardware. Pouze 35 %
md ndrok na placenou dovolenou, a jen 24 % se povazuje za adekvainé platovée
ohodnocené. 17 % nicméné dostdvd alespon penézni bonusy a odmény za prdci. Je zde
relativné mdalo lidi, ktefi maiji vliv na to, jakou prdci budou délat (25 %). Respondenti*ky si
nicméné, podobné jako u HPP, pochvaluji dobry pracovni kolektiv (73 %).

65 % disponuje flexibilitou pracovni doby (kterou md ve srovndni pouze 50 % pracujicich
na HPP). To Cdast respondentU*ek vyuzivd pro rozvijeni své viastni cinnosti:

»Vénuji se organizaci architektonickych soutéZzi a soucasné
zaméstndni na ZL mi nabizi flexibilni prostor pro pravidelnou nebo
ndrazovou prdci na nich. Prace je tak pestrd, ¢lovék se mentdiné
nevycCerpd stereotypni praci v jedné kanceldri, navic Ize fici, Ze
prace na soutézich je hodinové vyrazné lépe ohodnocend. "

Pro nékoho flexibilita pojici se s touto pracovni situaci mize byt i ddvodem, pro¢ misto
dostupného HPP zvolit praci na ZL pro hlavniho odbératele:

»Rdada bych doplnila, Ze jsem méla od hlavniho odbératele na vybér
mezi OSVC a HPP, ale vzhledem k obc&asnym zakdzkédm mimo
hlavniho odbératele jsem zvolila OSVC.*

Podobné miuvi respondentka, kterd na své prdci ocenuje kromé moznosti UCastnit se
rozsdhlych zakdzek praveé svobodu ohledné organizace prdce:

»Jsem spokojenad, ale penéiné by to mohlo byt Iépe hodnoceno.
V priméru, kdyz si to prepocitdm na hodiny, mi to zakdzkové
vychdzi na 200-250 K&/hod, ale uz se i stalo, Ze jsem pobirala 155
K&/hod u zakdzky o 300 hodindch. Neprijde mi to odpovidajici
vzhledem k ZL. KdyzZ jsem pred rokem jako absolventka s praxi pri
studiu hledala praci, nabidli mi maximdlné 166 K¢ na hodinu Praze.
Libi se mi pracovat takto volné, nikdy bych nedosdhla na zakdzky
takové velikosti i rozsahu. Mohu a nemusim je délat ¢i mohu délat
své véci v prdci. Mohu zakdzku do spolecnosti pritdhnout. Prijde mi
to jako dobrd cesta, jak nabrat zkuSenosti, zefektivnit svou prdci, a
hlavné se postupné osamostatniti treba ve spolecnosti ve smyslu, ze
bych méla své zakdzky, které pritdhnu a garantuju a hledam ve
spole&nosti podporu a spoluprdci. Ci mit schopnosti se osamostatnit
Uplné - jen tak mUze mit Clovék lepsi penize.” (26 let, 11-30 lidi
v organizaci, Praha; prace 141-160 hodin mésicné, prdce o
vikendech obcas, placena Ukolovou mzdou - r0zny prijem —,,nékdy
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15 tisic za mésic, nékdy 50", vidi problém bud v podhodnoceni
zakdzek nebo neefektivité své prdce)

59 % respondentl*ek pobird hodinovy plat, 41 % md dohodnuty fixni plat, 13 % pracuje za
Ukolovou mzdu. Vyplata je pomérné spolehlivd, 71 % dostava zaplaceno v€as a v piné
VYSi.

Primérny hruby mésicni prijem vysel na 34 800 KE. Zdroven se zde ukdzaly rozdily mezi
pohlavimi: medidn'' muzského piijmu je 35 000 K&, Zensky o Ctyfi fisice nizsi. Potvrzuje se
také, ze s délkou praxe prijem nartstd. Medidn absolventa s maximdalné tremi lety praxe
je 31 000 K¢&, po 4-6 letech roste na 35 500 KE a mezi 7 az 9 lety na 41 000 KE.

Vzhledem k nedostatku dat mimo Prahu a Jihomoravsky kraj nemuizieme prinést
smysluplné regiondini srovndni. Prazskd prdmérnd mésicni mzda viak vysla na 36 100 KE'2,
medidn mezd 33 250 K&. Jihomoravsky kraj mé primérnou mzdu 28 900 KE a medidn
29 000 K¢.

Medidnovd hodinovd mzda vysla na 200 K&/hod, toto Cislo v sobé viak obsahuje jak
relativné nizké Cdastky vyplacené hlavnim objednatelem (od 120 K&/hod), tak sazbu za
vlastni projekty bokem (az 600 K&/hod) 3. Primérnd hodinovd mzda roste s vékem, od 180
K&/hod (25 a méneé let) pres 200 K&/hod (26-29 let), 230 K&/hod (30-33 let) po 260 K&/hod
pro vékovou skupinu 34 a vice. Stejnd souvislost je vidét i s délkou praxe.

Vyie mzdy viak neni jedinym finanénim aspektem zaméstndvdani na ZL s jednim
odbératelem. Vyse piijmU a odvodu se totiz promitd jak do vyse materské dovolené, do
moznosti Cerpdni rodicovské dovolené, tak napfiklad do moznosti ziskat Uvér na bydleni.
Rada respondentek'4 se v otevienych odpovédich citila ve stavajicim profesnim kontextu
k praci na ZIL pro jednoho odbératele nucena, ale zdroven citily obavy z dUsledkd

v situaci, kdy budou zaklddat rodinu:

~Myslim, Ze situace je takovd, Ze Cerstvi absolventi jsou nabidkou
prdce nuceni pracovat na IL za podminek blizicich se
zaméstnaneckému vztahu, ale bezjistot, které k nému patri. Posledni
dobou si kladu otdzku, co materskd, jak to bude fungovat po ni2*

.Na nutnosti byt OSVC a piitom pracovat pro jednoho
zaméstnavatele mé stve, Ze nedostanu odpovidajici materskou, tzn.
i potom nastaveni vyse rodicovské (i kdyz si platim zdrdvko) a o
hypotéku taky Zadat nemdizu — protoZze danim pausdlem, takze z
pohledu banky nic nevydéldm..."

Zdroven je potreba dodat, Ze slovni vypovédi v drtivé vétfsiné piipadd nemaji formu
obvifiovani ,prdce-ddrct* na IL ani zZiednodusovdani celého problému na jejich roli
v soukoli architektonické praxe. Napriklad zde respondentka sice kritizuje soucasné
podminky prdce na ZL s jednim odbératelem a negativni zkusenost s praci na HPP, aviak

1 Stfedni hodnota mezd — Cdastka, kterd déli prijemce na dvé stejné pocetné Cdasti s vyssi a nizsi
mzdou. Tento ukazatel |épe zohledriuje distribuci pfijmy, nepodiéhd totiz tolik vychyleni v
pfipadech, kdy jednotlivci pobiraji extrémné vysokou nebo nizkou mzdu. Neboli: mzda, na kterou
nedosdhne 50 % pracujicich a druhych 50 % md& mzdu vyssi.

12 Pro srovndni, celkovd primérnd mzda vroce 2019 v Praze dosdhla vyse 45900 K¢,
v Jihomoravském kraiji 35 300 K& (Zdroj: CSU, www.czso.cz).

13 Coz ale opét souvisi i s tim, Zze tyto hodinové sazby zahrmuiji rezijni ndklady, atp. Jak jsme jiz na
nékolika mistech uvedli, nejednd se o srovnatelnd Cisla — coz ale odpovidd rediné situaci.
4 Muzi ofdzku zakldddni rodiny v kontextu prdce na IL pro jednoho odbératele nijak
netematizovali.
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zAroven ji vlastni zkusenost umoznuje porozumeéni podminkdm, ve kterych je zameéstnani
(ne)mozné.

,Prdce na ZIL md svoje vyhody i nevyhody. V celkovém hodnoceni jsem
spokojenéjsi nez v zaméstnani. Prosla jsem nékolika projek&nimi
kanceldremi a nikdy jsem neméla zadné zaméstnanecké vyhody.
Naopak, zaméstnavatel se vidy snaZil naklady na moji pozici snizit na
minimum. KdyzZ jsem chtéla zvysit plat, nabidl mi jen, Ze mi snizi oficidlni
plat a to, co usetri na danich, mi posle bokem pomoci cestovnich jizd.
Kdyby prdace v nasem oboru byla Iépe placend, neméla bych problém
byt zaméstnand. Ale tim, jak ted pracuji na L, vidim, jak je vie sloZité,
jaky je to zacarovany kruh. Mit zaméstnance v dnesni dobé v nasem
oboru je velky luxus."

Masové rozsireni této formy pracovnino vztahu (témér polovina respondenti*ek) s sebou
nese i ndznak specifického zpUsobu uvazovdni, kdy respondenti*ky neuvazuiji o hlavnim
odbérateli tolik jako o ,,zaméstnavateli* a o své vyplaté jako pravidelném platu. Otevird
se zde pak prostor, ve kterém se zdd, Ze se zodpovédnost presouvd na ,,zivnostnika*, ktery
fakturuje.

Na zavér této podkapitoly Ize podirhnout, ze flexibilita spojend s touto pracovni situaci ma
dvé strany. Na jednu stranu je to pro nékoho tak vysoce cenénd moznost flexibility a
svobody pracovat si na viastnich vécech, , kdy chci a jak chci®. Pro jiné to viak znamend
obavy, zda si mUzu dovolit vzit volno, kdyz jsem placend od hodiny, obavy spojené se
zaloZzenim rodiny &i pracovni neschopnosti. Prace na ZL pro jednoho odbératele zdroven
neni synonymem svobody. Jak je patrné z grafu ¢. 27, flexibilni pracovni dobu ma 65 %
~zaméstnancU*kyn*, tedy o 15 % vice nez v piipadé HPP (a 18 % méné nez lidé s vlastni
praxi), nicéné vliv na to, jakou prdci budou délat, md pouze 25 % respondenti*ek.
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Architekti*ky s vliastni praxi

»S kolegou viastnime architektonickou firmu, spolecné rozhodujeme
o kazdém kroku v prdbéhu navrhovdni. Kolega je diky svym letitym
zkuSenostem pres shdnéni zakdzek, ja pracuji vétsinu casu z
kanceldre. Snazime se o to, aby nds prace bavila a mohli jsme si ji
ohlidat od zac¢dtku do konce vcetné kontrolnich dnU v pribéhu
stavby, o které se spravedlivé délime. Zaméstnavame dalsi Ctyri
stalé pracovniky, vyjimecné pribirdme na staz studenty.*

,KdyZ pracujete na ZL, jsou nervy, jestli budete mit dost zakdzek vs.
mate prilis prace. Tyto extrémy se probéziné stridaji a je uméni najit
rovnovdhu. Byt svym pdnem nese spoustu vyhod i nevyhod, ale
svoboda a moznost viastni tviréi ¢innosti za to rozhodné stoji.”

Respondenti*ky s vliastni praxi (af jiz na zivnostensky list, s. r. 0. qj.) predstavuji 32 % viech,
ktefi ndm odpovédéli. Na zZivnhostensky list se profesi vénuje 25 %; 7 % ma s. r. o. qj.
Autorizaci m& 14 % respondentU*ek s viastni praxi.

Graf 27 Viastni praxe na ZL podle pohlavi Graf 28 Viastni praxe (s.r.o. aj.) podle pohlavi

| tato kategorie je stdle jesté relativné rdznorodd. Patfi sem maijitelé ateliérd i ti, ktefi se
vénuji vliastnim projektim po vecerech (24 % z nich m& dokonce vedle viastni praxe i
hlavniho odbératele na ZL). V 33 % respondenti*ky s vlastni praxi spolupracuji s dalsimi
kolegy/né&mi na ZL.

“Melouch” - bokem, bez fakturace, hotové [N 19
Smlouvaodilo M 5,2
ppp,DPC M 4
Pracovni smlouva se zaméstnavatelem VPP | 1,6
Pracovni smlouva se zaméstnavatelem HPP [ 9,7

ZL s jednim hlavnim odbératelem [ 24,2
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Graf 29 Pracovnisituace pii viastni praxi (% respondentd*ek)
Velmi obvykld trajektorie vedouci od prace na ZL pro jednoho odbératele (popiipadé,
méné casto HPP) kvlastni praxi je vétsinou chdpdna tremi zpUsoby. Zaprvé, jako
emancipace a redlizace predstavy o pracovni drdze (vliastni ateliér, moznost volby
zajimavych a smysluplnych zakdzek):
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~Na HPP déldm spis, co je potreba, a dostanu se k vétsim a
zajimavéjsim vécem. To je ale vykoupeno spise podradnéjsim typem
prdce, nicméné dllezité jsou pro mne zkusenosti a prdce se
zkusenymi inZenyry a architekty. Vedle toho na ZL mohu délat véci,
co mé skutecné bavi a napliuji. Na IL je pak situace vyrazné
platové lepsi. Do budoucna uvaziuji pouze s praci na IL a se
spolupraci s dalsimi kolegy, kterou jsem jiz navdzal, protoZe objem
zakdzek presahuje to, co se dad fyzicky a psychicky zviadnout.*

Druhovu, relativné souvisejici, predstavou je osamotnéni jako ndstroj k zajisténi dUstojnych
podminek pro svou prdci:

,Pracuiji jako OSVC. Pracovat pod nékym mi prijde jako ofro&ina —
neadekvdtni penize v0Ci odvedené prdci. Proto jsem se
osamostatnil.*

»Nejsem motivovdna nechat se zaméstnat pri soucasnych
pracovnich a financnich podminkdch v oboru, pracuji tedy radsi na
sebe, kdy je to obcas financné také narocné, ale aspon clovék ma
moc nad svym ¢asem i financemi."

Treti podobou viastni praxe je pak nutny privydélek:

vV zaméstndni vydéldvdm mdlo a podnikdnim po pracovni dobé si
chci a cdastecné musim privydélavat.

19 % respondentl*ek bere penize bokem. Nedovedeme viak rozlisit, do jaké miry jde o
vlastni projekty bez fakturace a do jaké miry jde o situaci, kdy md clovék mimo vlastni
praxi jesté Uvazek i hlavninho odbératele, ktery Cast fixni mésicni sazby vyplaci bokem.

Respondenti*ky, at jiz maiji viastni praxi na ZL nebo s. r. 0., maji predvidateln& ze viech
skupin nejflexibiinéjsi pracovni dobu (84 %). To je zdroven dvousecné jakozto
nepravidelnost zakdzek a pfijmu:

,Prace mne bavi, napinuje, ale obcas je to boj co se tyCe mnoZstvi
zakazek. Stridaji se obdobi nedostatku prace s obdobimi
nadmérného mnozstvi prace. Ale jsem sama sobé svym pdnem a
nemeénila bych.”

,Jako OSVC 7Ziju neustdle v nejistoté, kdy piijdou penize, jestli vyjdu —
resime to zalohami, ale jistoty zakdzek nemdme a nemdme financni
rezervu, takze jedeme na ddvéru ve vesmir, Ze néjak zviddneme ten
rozjezd, a do toho zacinaji prichdzet déti, bydleni apod., ale néjak
to zvidddme ve zdravi. Vétsi podporu, méné byrokracie, osvicenégjsi
klienty a levnéjsi bydleni bychom ale ocenili :)*

Lidé s vlastni praxi také nejvice pracuji na projektech, které povazuji za smysluplné — dafi
se to 71 % pripady.

Dobfe ohodnoceno si viak pfipadd pouze 28 %. Toto hodnoceni md nékolik souvislosti.
Zaznivd ocekdvani klientl, Ze mladi architekti budou levni. Pfi soutéZzeni o zakdzky pak
dochdzi ke vzdjemnému podsekdvdni cen. Ddle respondenti*ky casto uvadéji, ze se v
zacatcich potykaiji s tim, jak ndrocnost a objem prace adekvdatné odhadnout:

,Casto mam Vvétsi pracovni ndroky na podklady, které hoii —
vykondm prdci a pak je tézké dostat za tyto viceprdce penize (klient
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si mysli, Ze to je stdle soucdst nabidky, i kdyZ podminky se méni az v
prubéhu spoluprdce).*

V dUsledku se podceni. Néktefi poukazuji na to, Ze architektonické vzdéldvani tyto
aspekty (nacenovdni, odhad objemu préce, vyjedndvdni o cené) pomiji. Prizkum
Absolvent 2018 tento pohled potvrzuje - vétsina respondent’*ek tohoto prizkumu byla
nespokojend s tim, jak je vzdéldni (ne)pfipravilo v oblasti podnikatelskych dovednosti.
Nd&sledujici  citace ilustruje, Ze schopnost se dobrfe nacenit neni chdpdna jen
jako nastaveni cenové nabidky, ale i v komunikaci s klienty a predviddni situaci, které
mohou nastat a proces prodlouzit a prodrazit:

»Myslim, Ze se Casto podcenim — neni to viak nastavenim cenové
nabidky, ale v prdbéhu navrhovdni a spoluprdce se vynori dalsi
otdzky, které se snazim resit. Nicméné tyto pak casto pro klienty
nejsou ddvodem mi zvysit ohodnoceni. Na zacdtku spoluprdce jim
Casto vysvétluji, jak se spoluprdce priblizné bude mit... JenZze myslim,
Ze na zacdtku spoluprdce dost Casto nechdpou, co je cekd. Pak je
tim pddem prekvapi skoro kazdd malickost. Potrebuji cas ji
zpracovat ajakmile se rozhodnou, chtéji po mné okamzitou akfivitu.
To, Ze jsem na né musela delsi Casové obdobi z jejich strany cekat,
je mnohdy nezajimad."”

Pfevliddd nacenovani prdce hodinovou (66 %) a Ukolovou (62 %) mzdou. Architekti*ky s
vlastni praxi jsou z predstavenych skupin nejpfiméiji zavisli na platové mordice investord:
pouhych 54 % dostava zaplaceno v&as a v piné vysi. Situaci dobre vystinuje komentdr:

,Sla jsem pracovat sama na sebe pravé kvdli Spatné ohodnocené
prdci, ale azZ ted, co pracujisama na sebe, vice chdpu situaci svého
byvalého séfa.”

Sami respondenti*ky srovnavaiji své zkusenosti:

.Vyplaty ve stdlém zaméstndni funguji dobre, ale u viastnich
projektd a melouchU nastdvaji problémy s jen cdstecnym nebo
pozdnim propldcenim.*

Z téch, ktefi pobiraji Cast prijmu na ruku, dostdvd zaplaceno veas a v piné vysi jesté o 12
% respondentU*ek vice — 66 %.

Z otevienych odpovédi se zdd, ze zkusenost se lisi podle typu klientd:

,Osobné mam ale zkusenost, Ze ¢im vétsi klient, tim horsi platebni
mordlka. Soukromé osoby plati vétsinou véas a v plné vysi. "

Dalsi aspekt nacenovdni zejména v zacdtcich, v obdobi budovdni viastnino
jména/znacky, tvori neplacend prace, do které kromé Spatné odhadnuté ndrocnosti
Ukolu patfi napriklad i prdce na otevienych architektonickych soutéZich, ve kterych byvaiji
ocenéné pouze predni pricky.

V souvislosti s nacenovanim respondenti*ky s viastni praxi nejvice ze viech skupin
tematizovali nastavovdni (a podsekdvdani) cen a souvisejici konkurenci. Napriklad
architekt, ktery s méné nez tremi lety praxe po studiu pracuje vice nez 200 hodin mési¢né,
fika:

+Nejhorsi je, Ze nacenéni podle CKA neni zdkonem definovanou
sazbou, a proto ji jako mlady architekt neuplatnim pfi dohadovani
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smlouvy o dilo. Uvédomuiji si totiz, Ze kdybych na ceniku CKA frval,
investor pUjde hledat nékoho jiného. My vsak prdci potrebujeme,
takze se Casto stane, Ze musime vzit jen 50 % z ceny kvdli jinym
architektim, kteri béziné za podobnou cenu pracuji.

Kritika stavaijici situace mifi Casto do vlastnich fad:

»Bylo by dobré, kdyby si absolventi stavebnich a architektonickych
Skol cenili svych znalosti a naucili se cenotvorbu. Pokud budeme
délat za 150 K&/hod na Zivnost, stfilime se sami do nohy.*

Vzhledem k ménicimu se objemu prdce je u viastni praxe odhad mési¢niho pfijmu velkym
ziednodusenim situace — s tim je potreba vysledky také Cist. V pripadé, ze respondenti*ky
uvadeéli rozpéti, jsme pii vyhodnocovdni pracovali se zprdmérovanymi hodnotami.

Primérny hruby mésicni piijiem respondenta s viastni praxi je dle uvadénych Udajd 40 000
KE. Prazsky prOmér je 38 500 K&, v Jihomoravském kraji 33 700 KE. V této skupiné je
obzvldsté veliky rozdil v poméru Zzen a muzU i ve vysce jejich prijmu. Prmérny Zensky
meésicni plat je 34 500 K& (medidan 30 000), zatimco muzsky 42 100 K& (medidn 40 000 K&).

Jako jinde i zde plati, Ze pfijem s délkou praxe roste. Medidn hodinové mzdy je tfi a méné
let praxe po studiu 260 K&/hod, po 7-9 letech dosahuje Castky 452 KE/hod, coz souvisi i s
autorizaci, po které prijem také narUstd. Zaroven i zde jde o velkd rozpéti —nékdo siv rdmci
vlastni praxe Uc&tuje napi. 700 K&/hod, ale zdrover na IL s hlavnim dodavatelem je
placen*a 160 K&/hod. Medidn hodinové mzdy s autorizaci je 400 K&/hod, zatimco bez ni
330 K&/hod.
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Architekti*ky s hlavnim pracovnim pomérem

,Soucasnd pracovni pozice zahrnuje zaméstnanecky pomér HPP,
normalni pracovni doba 8 hodin, vse dle zakoniku prace, adekvatni
platové ohodnoceni. AvSak projekty nejsou prilis zajimavé, az fadni,
neinspirativni, prosté haly apod. Md predchozi zkusenost béhem
studia vSak byla prdce na DPP nebo Zivnost, viastni notebook,
pracovni doba 8-24 hod dle potreby (deadlinu), avsak projekty
mély droven a nechybéla uméleckad slozka. "

Prdci na hlavni pracovni pomér md 21 % nasich respondentd*ek, vétsinou se vénuiji
projekcni Cinnosti. A to v poméru témeér stejném jako u oboru jako celku — neukdzalo se
tedy napriklad, Ze by na HPP dosdhlo vyznamné vice téch, ktefi se nevénuiji projektovani.

Ne
5%

Castecné
10%

Graf 30 Vénujete se projekeni Cinnostig

NejCastéjsi pozice vykondvand na HPP je junior architekt*ka (46 %), ndsleduje senior
architekt*ka (30 %) a projekt manazerka (21 %). 38 % respondenti*ek navic déld vie, co
je potreba.
Déldm vse, co je potieba NN 37,7
Klikac*ka NN 16,9
Vizualizator*ka [N 15
Asistent*ka [l 3,9
Produkéni W0 1,4
Projekt manazer*ka I 21,3
Partner*ka M 4,3
Senior architekt*ka NN 30,4
Junior architekt*ka IS 46,4
staz I 1
Pracuji nasebe [ 9,2
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Graf 31 Pozice vykondvané na/pii HPP (% respondentd*ek)

21 % téch, ktefi maji zaméstnani na hlavni pracovni pomeér, jesté berou penize bokem bez
fakturace. Podle slovnich vypovédi se vétsinou jednd o situace, kdy zaméstnavatel
vyplaci ¢ast vyplaty kvUli snizeni odvodU na ruku (respondenti uvadéji napr. castku 10 000
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K&), ale i o vlastni projekty bez fakturace nebo smlouvy stranou. 12 % md vlastni praxi, 7 %
navic déld na DPP nebo DPC.

Spolupracuji s daléimi kolegynaZL = 4,4

Spolupracuji s daldimi kolegynaZL = 4,4
Vlastni praxe (s.r.o.ajiné) 1 1,3

Vlastni praxe (ZL) = 12
“Melouch” - bokem, bez fakturace, hotové m— 213
Smlouvaodilo m 3,1
DPP,DPC mm 7,1

ZL s jednim hlavnim odbératelem 1 1,8
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Graf 32 Dalsi pracovni vztahy k HPP (% respondenty-ek)

HPP tematizuji v otevienych odpovédich zejména Zeny. Zejména kvUli sirsimu kontextu,
kdy jsou v CR stdle jesté primdmimi pecovatelkami o déti (a v architekture dle prozkumu
obzvlast — nemdme ani jednoho respondenta-muze, ktery by byl na rodiCovske
dovolené), coz klade specifické ndroky. Podrobnéji se tomuto tématu vénujeme v jednée
znasledujicich  kapitol. Tomu odpovidd i genderové rozlozeni mezi nasimi
respondenty*kami. Mezi t€mi, co maiji HPP, previadaji zeny (63 %).

34 avice 25 a méné

Graf 33 HPP podle pohlavi Graf 34 HPP podle véku

Vékové rozlozeni ukazuje, Ze vétsina respondenti*ek pracujicich na HPP tvori vékové
skupiny 26-29 let (témér polovina) a 30-33 let (39 %). Toto vékove rozdéleni je totozné pro
muze i zeny.

Rada osobnich vypovédi naznacuje, ze dominantni trajektorie lidi pracujicich na HPP se
skladd ze zkusenosti neuspokojivych pracovnich podminek, které nyné&jsi zameéstnanciresili
hleddnim prdce na smlouvu:

»Jsem rdada, Ze se mi po predchozich zkusenostech podarilo sehnat
prdci, kde je prijemny kolektiv v Cele se skvélymi nadrfizenymi,
pohodovd pracovni atmosféra, zaméstndni na hlavni pracovni
pomeér, a jiz nepracuji jako klikac. Vnimam, Ze se jednd o specifickou
situaci, jelikoZ mdm po péti letech od absolvovdni $koly za sebou
zkusenosti popisované vyse, s praci pifi hldseném pobytu na
pracovnim Ufadé, klikaGem na ZL s hrubou mzdou 100 K&/hod, s
hodinovou mzdou, opoZzdénou vyplatou a nemoznosti svou pozici
aktivné zménit, i s praci na ZL sama na sebe.* (junior architektka, 30
let, 4-6 let praxe po studiu, 25000 KE mésicné, 141-160 hodin
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mésicné bez prdce o vikendech, soubéiné prace na doktordtu,
pracovni software, hardware i dovolend, Jihomoravsky kraj)

Existuji ale i pripady, kdy je pracovni smlouva vysledkem vyjedndvdni se stdvajicim
»Zameéstnavatelem*:

»Rozdéleni vyplaty (1/2 platu = pracovni smlouva, druhd 1/2 platu =
/L) bylo vyjedndno jako ,,kompromis" po 5 letech prédce na ZL.*

Jak velkd organizace prdci na hlavni pracovni pomér nabizie Graf ukazuje, ze s velikosti
roste i mira zastoupeni zaméstnaneckého vztahu na HPP.
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Graf 35 Pracovni vztah podle velikosti organizace (% respondentd*ek)

Préce na hlavni pracovni pomér se z hlediska pracovnich podminek a benefitd zdsadné
lisi od ostatnich trajektorii. 76 % respondentl*ek md ndrok na placenou dovolenou (coz je
ale zéroven v kontextu pracovniho prdva prekvapivé nizké Cislo). Pracovni software ma k
dispozici 60 %, hardware 58 %. Tato skupina se také citi nejvice adekvdtné ohodnocend
za svou prdci, jakkoliv takto odpovédélo stdle pouze 35 % zaméstnanych.

»Jednou z velkych vyhod mé kanceldre je zaméstnanecky pomeér,
ktery mi umozZriuje brat materskou, nemocenskou a poskytuje dalsi
soc. vyhody. Mdam Stésti, Ze mé také bavi projekty, které v kanceldri
resim, ale bohuZzel myj plat neni takovy, abych si mohla dovolit
bydlet sama v ndjmu ve mésté, ve kterém pracuiji."

Neprekvapivé je zde nejvice financnich benefitl. 39 % pobird prispévek na dopravu a
sport, 35 % penézni bonusy a odmeény, 18 % tfinacty plat, 20 % studijni vylety nebo pobyty.

Pozitivni pracovni zkusenosti jsou v této kategorii Casto vysvétlovany specifickym typem
firmy nebo zakdzek (v zdvorce uvadime podminky, které jsou respondenty*kami
hodnoceny jako raritni ¢i nadstandardni v kontextu zkusenosti mladych architektd*ek):

»Beru svou pozici v rdmci prace na smlouvu a vyhod ve firmé jako
raritni. Jde o mé Sesté zaméstnani v architektonické kanceldri (9 let
praxe) a je to poprvé, kdy jsem jakZtakZ spokojen s platem a
podminkami. Myslim si, Ze je to diky tomu, Ze pracuji v ceské
pobocce britské firmy, mentalita a zvyky jsou dost jiné od ceskych
zvyklosti, mnoZzstvi projektd je zahranic¢nich (placenych mnohem
lépe neZ v Cesku) a diky tomu jsou podminky pro zaméstnance
ferovési' (muz, 33 let, senior architekt a projekt manazer
s autorizaci, prdce na HPP 48 000 KC mésicné, trindcty plat, ndrok na
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Skoleni, konference a studijni vylety, prace 181-200 hodin mésicné,
o vikendech obcas, Praha, spolec¢nost o 11-30 lidech).

»Vénuji se komercni architekture (retail, obchodni centra,
developeri) a v ni jsou podminky dle mého ndzoru nadstandardni.*
(muz, 31 let, senior architekt a partner, zatim bez autorizace, mzda
53 000 mésicné, prispévky na dopravu/sport/stravu, penéini bonusy,
studijni vylety, prace 181-200 hodin mésicné, o vikendech obcas,
kromé projekcni Cinnosti se vénuje jesté designu, grafice, typografii
a managementu lidi; Jihomoravsky kraj).

e

povazuje projekty, na kterych pracuje, za smysluplné. Pouze 26 % md viiv na to, jakou
praci budou délat (coZ je téméF stejné nizky pomér joko u prace na ZL pro jednoho
odbératele). Zaméstnanci maiji také nejméné flexibilni pracovni dobu. Neni prekvapenim,
ze 88 % respondenti*ek ma fixni mésicni plat, jen 21 % uvddi hodinovou mzdu a 13 %
Ukolovou (coz mohou byt zdroven i viastni projekty bokem). 84 % penize chodi vidy vCas
a v plné vysi. Hlavni pracovni pomér je na tom z hlediska spolehlivosti vyplaty ze
srovnavanych pracovnich forem nejlépe, jakkoli zde také funguje jizzminované vypldceni
Casti mzdy bokem, kde kromé snizovdni zakladd pojisténi respondenti*ky sdileji zkusenost
se zpozdénim az nevymahatelnosti t& ,,neoficidini* Casti mzdy. Nékde je tato praktika jen
jednou z fady problémU0 na pracovisti:

,Krom neplaceni plného zdravotniho a socidlniho pojisténi je mi
ddvdn neumérny rozsah prdce pro osmihodinovou pracovni dobu,
ktery mne nuti k neplacenym prescasim, a nékteri mladsi kolegové
kvdli tomu Sriupou kokain. A to si zaméstnavatel pravidelné stézuje,
Ze pracujeme mdlo. Nasla jsem monitorovaci software na pocitadi,
zaméstnavatel poprel, Ze jakdkoliv data sbird.*

Primérny hruby mésicni prijem vychdzi na 35 000 K&, stejné jako muzsky medidn; Zensky je
o dva tisice nizsi. Vyse primérného platu se podle pohlavi lisi jesté vice, zensky primér je
33 100 K&, muzsky 37 000 K&. U respondentl*ek na HPP se také vUci jinym skupindm ukdzal
nejvetsi rozdil mezi medidnem platu autorizovaného (42 000 K&) a neautorizovaného (34
500 K&) architekta*ky. Plat vyznamné roste s vékem (Ci praxi), promér do véku 25 let je 26
800 K&, poté se postupné zvedd (32 700 KC pro 2629 let, 37 000 K& pro 30-33 let) az na 40
800 K& ve 34 a vice letech. O hodinovych sazbdch mdme minimum informaci, coz souvisi
s povahou smluvniho vztahu.

,Jednatel a kolektiv nasi kanceldre je naprosto dokonaly. Se
samotnou praci a jeji ndplni uz tak spokojeny nejsem. Jako architekt
délam projekty ve vSech stupnich, se vsi zodpovédnosti, véetné
inZenyringu a jedndni s Urady/investory. Jednatele jen seznamuiji se
svymi kroky a obcas ho Zaddm o radu. Pracuji vice na provddécich
dokumentacich nez na architektonickych studiich. Prace vyzaduje
hodné zodpovédnosti. Ta vSak neni adekvdatné ohodnocena
financné." (muz, 27 let, 24500 K& prvni prace po 3kole,
Moravskoslezsky kraj, Uspésné vyjedndvani lepsich pracovnich
podminek, organizace o velikosti 11— 30 lidi, prdce i o vikendech,
prispévek na dopravu/sport/stravu, pracovni hardware i software,
autorizaci planuje kvUli osamostatnéni).
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Prijem ,,na ruku*

»Vyhovuje mi flexibilni doba, pravidelné financni ohodnoceni a
kompletni prehled o danych projektech ve vsech jeho cdstech (od
pripravy, jedndni s investorem az po realizaci). Pecuji o nemohouci
blizkou osobu (socidini a zdravotni za mne plati stat), proto je pro
mne flexibilita dilezitd a Edastecny Uvazek také. Stve mne ale, Ze
nemdm placenou dovolenou ani nemocenskou a moje prdce se
resi c¢asteCnymi smlouvami na projekty nebo DPP a pfiplatkem za
prescasy nacerno."

Penize bokem bere celkem 18 % respondentd*ek.

25 a méné
5%

34 avice
7%

\ [

30-33let
39%

d

Graf 36 Prijem ,na ruku* podle véku Graf 37 Prijem ,,na ruku* podle pohlavi

Jak bylo uvedeno v predchozich kapitoldch, prijem ,,na ruku" md nékolik moznych
podob. Zaprvé jde o melouchy, kdy architekti*ky délaji ke svym dals§im pracovnim
vztahUm projekty nacerno. Za druhé se jednd o situace, kdy zaméstnavatel nebo hlavni
odbératel ¢ast platu vyplaci bokem. Melouchy jsou také kombinované s DPP a/nebo
smlouvami o dilo. Oteviené komentdre naznacuiji i jiné zdroje piijmU bokem:

,<Domnivdm se, Ze obor architektura a projekéni cinnost je na trhu
vyrazné platové nedocenény, a to i pres velkou zodpovédnost. Trh
je hodné pokriveny a jedind moznost, jak si prilepsit, je za zady klienta
ziskat bokem penize od dodavateld stavby, kdyZ je pomohu
protlacit, coZ povazuji za mordini poklesek. BohuZel tento trend je jiz
do studentd tlacen béhem studia - Ze se uklikaji k smrti — a samotné
studium povaZuji za naprosto nedostatecné.” (respondent*ka se
vénuje architekture jen casteCné)

Vzhledem k tomu, Ze md celd fada respondenti*ek kombinaci nékolika pracovnich
situaci/vztahU, tak nejsme nad rémec otevienych odpovédi schopni vycist, o kterou
situaci se kdy konkrétné jednd a v jakém poméru. Ndsledujici graf alespon ukazuje, koho
se pfijem ,,na ruku" tyka:
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Spolupracuji s dal$imi kolegy na ZL N 19,4
Vlastni praxe (s.r.o.ajiné) Wl 4,6
Vlastni praxe (ZL) I 29,1
Smlouva o dilo M 11,4
DPP,DPC NN 12
Pracovni smlouva se zaméstnavatelem HPP NN 27,4

ZL s jednim hlavnim odbératelem N 34,9

0 10 20 30 40 50 60 70 8 90 100

Graf 38 Prijem ,na ruku* podle pracovniho vztahu (% respondent*ek)

Podle pracovnich pozic je rozlozeni ndsledovné: 49 % téch, ktefi berou penize bokem, jsou
junior architekti*ky a fi, ktefi ,,délaji vie, co je potreba" (48 %). Nasleduiji ti, co pracuji na
sebe (33 %). Pouze neceld 4 % maiji autorizaci.

Délam vse, co je potieba NI 46
Klikac*ka M 23,7
Vizualizdtor*ka I 23
Asistent*ka N 6,9
Produkéni m 1,1
Projekt manaZer*ka I 14,9
Partner*ka mmmm 7,5
Senior architekt*ka I 19,5
Junior architekt*ka NI 48,9
Stéz = 2,3
Pracuji na sebe NSNS 32,8

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Graf 39 Prijem ,,na ruku* podle pracovni pozice (%respondentd*ek)

| v piipadé 7L s jednim hlavnim odbé&ratelem viak existuji piipady, kdy je vétsina mzdy
vypldcena na ruku, napriklad:

»33 000 KE na ruku, faktury nepravidelné, nékolikrat za rok, firma
muZe zpétné manipulovat s fakturami — j& prijem danim, platim si
soc. a zdrav." (junior architekt, méné nez 3 roky po skole, Praha;
ateliér o velikosti 2-10 lidi, ZL s jednim odbé&ratelem)
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Zivotni situace

Ziskand data o pracovni situaci jsme také chtéli zasadit do kontextu Zivotnich podminek.
Rozsah dotazniku neumoznil detailné zkoumat Zivotni Uroven a Zivotni styl architektd*ek,
presto jsme zaradili nékolik zakladnich otdzek charakterizujicich tuto oblast.

Bydleni

61 % respondentl a respondentek bydli s partnerem nebo partnerkou (popfipadé s
détmi), 24 % bydli ve sdileném byté s dalsimi lidmi, 10 % bydli samo, 5 % bydli se svymi
rodici. Podil spolubydleni a bydleni u rodic’ predvidatelné klesd s vékem.

Bydlim se svymi rodici
5%

Bydlim ve spolubydleni
s dalsimi lidmi
2% )

Graf 40 Bydleni

Financni rezerva

Graf 41 Financni rezerva na dva az tfi mésice

66 % respondentU*ek md financnirezervu, ze které by bez piijmu dokdzalo Zit 2-3 mésice. !5
34 % takovou rezervu nemd. Pravdépodobnost vytvoreni této rezervy roste s vékem.

15V priblizném srovndni se souhrnnym prizkumem sporeni Ceskych domdcnosti tento vysledek

zhruba odpovidd celkové situaci v Ceském kontextu, kde ,byla schopna polovina domdcnosti

pokryt zivotni ndklady pfi ztrdté hlavniho zdroje pfijmu po dobu delsinez 3 mésice, 27 % domdcnosti
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Néktefi zminuji nepravidelnost piijmud, kvdli niz zalezi na momentdini situaci. V nékterych
pripadech také maiji respondenti*ky tuto rezervu diky partnerskému souziti nebo z jinych
zdroju nez své prdce. Jinirezervu nemaiji proto, Ze vsechny finance zpét investuji do viastni
praxe.

.r

Ukdzalo se také, Ze ti, ktefi pracuji na DPP a DPC, maji nejvySsi (zhruba 50%)
pravdépodobnost financni rezervu na 2-3 mésice nemit. U vSech ostatnich pracovnich
vztahU (v&etné prdce na IL pro jednoho odbératele) previddaji ti, ktefi rezervu maji.
Existuji i rozdily mezi pozicemi: nejmensi pravdépodobnost Uspor maiji , klikaci*ky" (58 %), 1i,
jejichz ndpln prace neodpovidd ndzvu pozice (59 %) a junior architekti*ky (63% Sance):

Produkéni I 34,5
Projekt manazer*ka I 76,5
Senior architekt*ka I 76
Asistent*ka I 75
Internist*ka, stéZist*ka I 73
Partner*ka I 72,5
Pracuji na sebe I 70
Vizualizdtor*ka IS 65,5
Délam v3e, co je potieba I 63
Junior architekt*ka I 63
Oficidlni nazev mé pozice neodpovida jejimu obsahu IS 59
Klikac*ka I 58
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Graf 42 Pravdépodobnost financéni rezervy podle pracovni pozice (%)
Naopak se nepotvrdil rozdil mezi pravdépodobnosti Uspor mezi pohlavimi. Neukdzal se ani
rozdil mezi architekty*kami, ktefi by pracovali v oboru, a t&mi, ktefi v ném pracuiji jen
Cdastecné.

V otevienych odpovédich respondenti*ky zmifovali situaci zacinaijici viastni praxe, kdy se
penize otaceji z mésice na mésic s velkou nepravidelnosti prijmu.

déle nez sest mésicl. Naopak 16 % lidi by s penézi nevyslo ani jeden mésic (Ministerstvo financi,
2020)."
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Déti
»S témi budoucimi détmi je to tézké. Vidina materské ani ne 10 000
KC mésicné jen kvUli Zivnostdaku je fakt strasnd, jesté kdyz i manzel je
architekt a pracuje Upiné stejné, ale asi jsem se smifila s tim, Ze to

lepsi nebude. Zdaroven studuji doktorské studium a mit piny pracovni
pomér, tak nemdm stipendium.*

,Téma ZL + matersk&d mnou velmi rezonuje, v pripadé pdru architekt
+ architektka jsou podminky pro prdaci velmi nejisté. Pokud Clovék
nemd nékoho/néco, co mu kryje zada (napr. byt od rodicd v Praze),
je to celkem hazard.*

Kromé toho, zda maiji respondenti*ky déti, nds zajimalo, jestli o nich bezdétni uvazuji a zda
by si je v takovém pripadé mohli ve stavajici pracovni situaci dovolit — af uz z Casovych,
financnich &i jakychkoli jinych dOvodud. Déti mé nyni pouze 20 % respondentU*ek. Z téch,
co déti nemaiji, ale uvazuiji o nich, si jen 32 % dovede predstavit, Zze by je mohli mit pfi
soucCasnych pracovnich podminkdch.

O détech
neuvazuji
3%

Graf 43 Mdte détie Graf 44 Uvahy o détech: bylo by pfedstavitelné je mit v

soucasnych pracovnich podminkdch?
54
39 42
i
Ano Ne

MW Zena W Mui

Nevim O détech neuvazuji

Graf 45 Je predstavitelné mit déti v soucasnych pracovnich podminkdch? Podle pohlavi (%)

Mezi nasimi respondenty*kami se ukazal vyznamny rozdil mezi tim, jak situaci vnimaiji zeny
a muZi— o minimdiné 10 % vice si dité pfi souCasné pracovni situaci dokdzi predstavit muzi.
Kromé platovych nerovnosti je zde predevsim otdzka Cerpdni rodiCovského prispévku
(coz souvisi s povahou pracovniho vztahu pred ndstupem na matefskou) a pracovnich
ndroky tézko slucitelnymi s péci o déti.
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To plati v Ceském kontextu obecné - jak ukazuje fada vyzkumud (napf. Vohlidalovéa 2012),
pracovni podminky neiumérné dopadaji na Zeny, které zUstavaji primdarnimi
pecovatelkami, a hledat rovhovdhu mezi materstvim a svou profesi je problematickeé.
Mnoho Zen se snazi pracovat pii péci o rodinu. Ta ale kvdli sou¢asnému ekonomickému,
pravnimu i kulturnimu kontextu lezi nerovnym dilem na nich jako ,,drund sména®“.

Zdaroven se ukdzalo, ze architektky, které maiji déti, jsou mirné spokojenéjsi (2,54) nez ty,
které je nemaiji (2,75). To samé plati i pro muze. MUze to souviset s tim, co naznacuji vyse
uvedené oteviené odpovédi — moznost mit déti je Casto podminéna vydobytim pracovni
pozice, ve které by materstvi (rodicovstvi) bylo vibec rediné. Jak jsme vidéli vyse, souvisi
to s kompromisy mezi zajimavosti prédce a smlouvou na HPP. Zdroven ale mUze byt
rodicovskd dovolend za vhodnych podminek i cestou k vyvazdni z neuspokojivé situace
a ke svobodnéjsi praxi:

»Pracuji naprosto jen pro radost, mam ted jasnou prioritu —rodinu, a
ostatni se tomu prizpUsobuje. Pokud je prdce moc, rusim ji nebo
preddvdam kamardddm. Zdroveri vim, Ze kdybych chtéla, mohla
bych mit prace vice."

»Vzhledem k rodicovské ,,dovolené" a omezenému casu, ktery chci
fravit spis se synem, si aktudiné svobodnéji uzivam vybér zakdzek tak,
abych z nich méla radost, nebojim se je adekvatné nacenit
(nevnimdm tlak sama na sebe, Ze zakdzku nutné musim ziskat), tak
néjak se mi diky tomu v pracovnim Zivoté volnéji dychd. Snazim se jit
cestou méné prdce za vic penéz (musim zatukat, Ze se mi to
konec¢né pomalu darfi v kontrastu prvnich let po skole, kdy jsem si
odbyla snad vsechny nemozné klienty neplatice, bldzny, atd.).”

S témito tvrzenimi je v souladu i hodnoceni vlastni spokojenosti — nejspokojenési jsou
architektky, které pracuji méné nez 140 hodin, a &im méné odpracovanych hodin, tim
vyssi spokojenost (jakkoli rozdily nejsou veliké: zndmka 2,47-2,53).

Z postaveni této i ndasledujici kapitoly by se mohlo zddt, Ze uprednostiujeme ,,zenskou"
perspektivu. Vyzkumnd zprdva nicméné predstavuje vystupy dotazniku. A v ném
jednoznacné Zeny reflektovaly svou pracovni situaci ve vztahu k rodiCovstvi nebo zenstvi
— viz napiiklad kapitolu o praci na hlavni pracovni pomér a praci na ZL pro jednoho
odbératele. V prfipadé muzl se jednalo o nepatrné mnozstvi zminek o tom, ze z platu by
se tézko zivila rodina v Praze.
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Architektky

V této kapitole nacrtdvdme témata, kterd se objevila v souvislosti se situaci zen —
architektek. Jak je uvedeno vyse, byly to pravé zeny, které ve svych odpovédich
tematizovaly rodiCovstvi (respektive materstvi) a pohlavi. Tato kapitola tak zviditelnuje
prdzdné misto, které na pojmenovavani a reflexi v ceském architektonickém kontextu
teprve Cekda: otdzky ,,tradicniho" rozdéleniroli, kombinace prdace a otcovstvi, a zkusenosti
architektd — muzd'e.

Jak jsme jiz uvedli vyse, existuji rozdily ve spokojenosti muzd a zen i rozdily ve vvsi vydélku
podle pohlavi. Tento jev se neomezuje pouze na architektonickou profesi ani CR, i kdyz
hloubka rozdill se bude obecné [i§it. Existuji studie, které ukazuiji, Ze si Zeny méné véfi a
fikaji si o nizSi odménu za stejnou prdéci nez muzi, i studie, ze lidé jsou ochotni za stejnou
praci platit vice muzdm nez zendm (Kfizkovd et al. 2018). Rozdily v celospolecensky
nevyrovnané situaci jest& prohlubuje jiz né&kolikrdt zmifiovand castd praxe prace na ZL,
kterd mda na zeny hlubsi dopady kvUli vypldceni materského a rodicovského prispévku.
Toto téma a obavy s nim spojené zminovala fada nasich respondentek:

»Taky mé trapily vyhlidky do budoucna s ohledem na zaloZenirodiny
a s tim spojenou socidini podporu — ackoli jsem si jako OSVC hradila
dobrovolné nemocenské, pfi mych prfimech a z toho plynoucich
zdlohdch jsem se tabulkové dostdvala do téch nejniZsich prijmovych
skupin.”

Dalsim opakujicim se motivem je financni zavislost na nejblizsim okoli:

,Jsem rada, Ze mi firma umoznila vratit se na cdsteCny Uvazek, kdy
si urCuji sama, ktery den prijdu do prace a to se fidi 100% podle
potfeb rodiny. Na druhou stranu finanéni ohodnoceni je nizké, takze
jsme v rodiné z finan¢nich ddvodd nuceni uprfednostnit vidy
manzelovu zakdzku pred moji, abychom utahli bydleniv Praze.*

Odpovédizen, které by s rodicovskou dovolenou zcela prestaly pracovat, byly v mensiné.
Vétsina naopak zminovala setrvalou snahu o kontakt s praxi.

»Nyni na rodicovské dovolené, dcerka rok a pdl, snazim se aktivné
z0stat v oboru, spolupracuji se zaméstnavatelem a prileZitostné i
mimo — ,melouch”. O prdci jsem nikdy neméla nouzi."

»Jsem narodicovske s dcerou. Pracuji stdle jiz od porodu. Funguji na
IL a zdroveri mém s kolegou s. r. o. pro vétsi projekty. Oviem
podminky pro zenu=architektku s détmi jsou Silené."

Matefsk& dovolend nékdy slouzi jako mezifaze pred rozvinutim viastni praxe, skrze mensi
projekty béhem péce o déti:

»Shanim si zakdzky sama, hodné se mi vraci klienti pres reference a
doporuceni predchozich klientd, t. ¢. pracuji spise ndrazové
(rodi¢ovskd dovolend), po oficidlnim ndavratu do prace bych radda
zaloZila studio, autorizovala se a zajistila lepsi online promo znacky. "

16 Sirsi tematizace genderu v architektonické praxi by bylo piinosné i pro reflexi ocekdavani,
predpokladd a stereotypl, které se k postavé architekta vdzou. Dokud je muzskd zkusenost
chdpdna jako ,norma*, zenskd zkusenost bude z0stavat ,,odchylkou* od ni.

41



UdrZzovdni kontaktu s oborem a setrvdvani v praci ovliviuji i dalsi ndroky, které péce o défi
vytvdii — a to dUraz na flexibilni pracovni dobu a mensi mnozstvi pres€asy, aby sla prace
skloubit. Je to ale Casto spise viastni praxe, kterd usnadnuje sladéni téchto dvou sfér:

,Skolu jsem ukoncila roku 2014. Jsem matka se tremi détmi; 1 doma,
I ve Skolce, 1 ve skole... Pres zimu byvaji ¢asto nemocné. Moje
pracovni vykony jsou zdvislé na mnoha faktorech — nemocnosti dét,
nemocnosti chivy, kterd to chyti od déti, hliddni od rodiny,
manZelovi atd., ale presto jsem se rozhodla, Ze tuto prdci chci délat.
Délam ji Ctvrtym rokem, postupné ziskavdam urcitou sebejistotu, kterd
mi pomahd si fict o vice penéz. Zacinala jsem na 80 K&/hod
projektovani, ale taky mi to dlouho trvalo. Ve se uCim sama, jen s
pomoci kamarddyU a s postupné nabytymi kontakty na specialisty,
se kterymi spolupracuji. Jediny, komu se zodpoviddm, je klient.
Pracuji na malych projektech — rekonstrukce rodinnych domd,
chaty, rodinné domy, maly polyfunkéni dom.*

Posledni tematicky okruh, ktery se v souvislosti s moznosti vykonu architektonické profese
pro zeny otviral, byla otdzka pracovni ndplné. Snaha skloubit ndroky prace a péce podle
nékterych vypovédi vedly k volbé zakdzek (Ci zaméstnavatele/zadavatele/klientd), které
sice nebyly primarni preferenci, ale umoznovaly alespon zUstat v oboru:

,Jsem architektka na rodicovské dovolené s jednim ditétem.
Pracovala jsem v oboru uz na skole, absolvovala stdze [v zahranici].
[...] Pracovala jsem v CR pro architektonickou kanceldi na fakturu —
ale postupné mi nardstala zodpovédnost, odména nerostla (i kdyz
jsem o to Zadala) a platby za faktury se pozdily o vice nez 3 mésice,
coZ bylo nednosné, takZe jsem se radsi postavila na viastni nohy a
zac&ala od nuly pracovat na L (spolupracovat s dalsimi architekty
na 7L). Rédda bych ziro&ila zahraniéni zku3enosti (urbanismus,
masterplany, obytné ctvrti, rozvojové strategie), coz by jisté bylo
lepsi ve vétsi kanceldri, ale pracovni podminky by se velmi
pravdépodobné nedaly skloubit s rodicovskou dovolenou — takze
neZ nepracovat vibec, radgji déldm interiéry a rodinné domy na
ZL."
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Oteviené vypovédi doplnujeme srovndnim mezi pracovnimi vztahy muzd a zen podle
toho, zda maiji déti. V tomto pripadé uvdadime v grafu absolutni pocty, abychom kromé
trend0 ukdzali pocetni nerovnovdhu mezi jednotlivymi skupinami. Vidime, Ze v pripadé
muz0 i zen se s d&mmi radikding snizuje pocet téch, ktefi maji ZIL sjednim hlavnim
dodavatelem. Zeny bez dé&ti maji ze viech skupin nejvy3si pomér prace na HPP — s d&tmi
tento pomeér zdroven klesd; zdroven je v nasem souboru (vzhledem k jeho vékovému
omezeni) Cast zen, které byly na HPP, mély déti, momentdiné jsou stdle jesté narodicovské
dovolené a spise se vénuji viastnim projektdm pred potencidinim (2) vratem do
zamestnani.

Muzi bez déti
177
MuZi s détmi
Zeny bez déti
229
35
Zeny s détmi
33
18
0 50 100 150 200 250

M Vlastni praxe (s.r.o. a jiné) m Vlastni praxe (ZL)

B “Melouch” - bokem, bez fakturace, hotové M Smlouva o dilo

m DPP, DPC B Pracovni smlouva se zaméstnavatelem HPP

B 7L s jednim hlavnim odbératelem

Graf 46 Pracovni vztah(y) podle pohlavi a déti (absolutni pocCty, moznost zvolit vice odpovédi)

Pfredchozi citace ilustrovaly fadu genderové specifickych okolnosti, se kterymi se
architektky pecujici o déti (Ci ty, které to maji v pldnu) potykaiji. Jedna respondentka
upozorriuje na to, ze tuto situaci CKA ve svych podminkdch dostate&né nereflektuje:

Mrzi mé, Ze CKA ddvd Zendm na rodi¢ovské jen dvé volby (ulozZit
razitko a vzddat se viastni praxe, nebo zaplatit poplatky v piné vysi).
Je jasné, Ze pri péci o déti nelze mit takové pracovni nasazeni jako
driv. Na druhou stranu zrovna projektovani je obor, kde se materstvi
s praci na ¢astecny Uvazek da dobre skloubit. MAm dvé déti, ulozit
razitko by pro mé znamenalo na 6 let praxi zavrit. Nevim, jak dobre
by se mi po takové pauze vracelo. Ten poplatek potom ale zamava
s celou ro¢ni bilanci.”
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Cesty ven?

Po predstaveni celkového pohledu a vybranych skupin se podivime predevsim do
otevienych komentdil na to, jak nasi respondenti*ky svou situaci chdpou a jak kni
pristupuiji.

Architektura jako poslani?

,Strasné mé Stve, jak se u nds v prdci $éfové vymlouvaji, Ze kazdy
pracuje na ZL v architekture a Ze je to prosté tak nastavené, takze
to tak bude i u nas ve firmée."

,Heslo: KdyZ jsi mlady, délds chyby, a to je normdini. Proto je
normaini délat mésicné 50 hodin prescasy.

Napfi¢ celym souborem se viadé témat objevovala otdzka (spoleCensky ustavené)
normy — toho, co je normdlni — a tedy prijatelné, protoze jde o souldst profesnich
podminek.

. otevienych odpovédi vyplynulo, Ze absolventi*ky maiji Casto pocit, Ze pracovat v
zavedeném ateliéru na ZL je normdlni a alternativy nejsou vidy dobie viditelné. Touha
+UCit se od nejlepsich"!” je pro né casto prioritou. Silnou motivaci absolventi*tek ucit se
od zkusenych a nasycenost trhu juniornich pozic, na kterém se pohybuiji i studenti, ktefi
maiji jesté nizsi ndroky nez absolventi, Ize snadno zneuzit:

»Pri rozhovoru s byvalymi zaméstnavateli [z dob studii] zjistuji, Ze
dneska spousta studenty dochdzi Zaddat o praxi bez financniho
ohodnoceni, to md ndsledné dopad i na nabizené platy kolegu jiz s
praxi."

+AZ po néjaké dobé jsem si uvédomil, Ze plat, ktery jsem dostaval,
neni adekvdtni a Ze nemdm Zadné vyhody zaméstnance, pouze
povinnosti (tj. hidseni dovolené o tyden Ci mésic dopredu apod.).”

Rada odpovéditaké kriticky odkazovala na své architektonické vzdélani, které podle nich
Sifilo predstavu architektury jako Cinnosti, kterd vyzaduje obéti, tvrdou prdci, a pomalé
stoupdni po hierarchickém zebricku:

»S odstupem hodnotim prdci architekta jako vyrazné
podhodnocenou, v porovndni s jinymi VS absolventy aZ
katastrofdlné. Cdstecné za to viak muze kultura ,,architektury jako
poslani" ockovand do lidijiz béhem studia. Myslim, Ze je ddlezité, aby
vsichni v generaci vidéli, kde se pohybuji platy a jak vypadd
dUstojné ohodnoceni za provedenou kvalitni prdci. Je cas si
uvédomit, Ze $éf ma velmi Casto nékolikandsobné vyssi ohodnoceni
a jediné, co nabizi firmé, jsou kontakty s byvalymi spoluzdky napfic
oborem. Co s fime"*

Siroce rozsitend trajektorie zadinajici praci u n&koho a postupné zavdadéni viastni praxe
muUzZe toto vnimdani ovliviiovat. Chybi také znalost prédvniho rdmce — zdkoniku prace a
obcanského zdkoniku.

17 At jiz to z hlediska pracovnich podminek znamend cokoliv.
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Jak je patrné jiz z prehledU pracovnich situoci a nepoméru mezi témi, ktefi zaméstnavaiji
a ktefi spolupracuiji s kolegy*némi na 7L, fada ateliérd — uskupeni o nékolika lidech —
vypomoc poftfebuje, protoze maji hodné prdace, a zdroven si nemohou dovolit nabidnout
jistotu stabilniho zaméstndani, kdyz se sami pohybuji ve velmi nestabilnim prostredi. Krom
Siroké palety schopnosti a znalosti, kterymi maly podnikatel musi viddnout nad rdmec své
profese, situaci komplikuje i pravni rdmec, nekoordinovanost Ufradd a dotéenych orgdng,
stavaijici nastaveni zakona o zaddvdani verejnych zakdzek, ktery podporuje soutézeni na

s

»Ma prdce mé neskutecné bavi, kdyby tomu bylo jinak, nefravila
bych tu tolik casu za ,,tolik" penéz." — k tomu ,,podcenovadni*e

S heroickymi pribéhy o prekondavani nepiizné osudu a prdci na sobé ostre kontrastuji
pribéhy o vyhoreni a zdravotnich problemech. Normalizace zdravi Skodicich pracovnich
podminek, které mohou byt v rozporu se zd&konikem prdce, usnadnuje chleboddrcim
(investori, mésta, odbératelé sluzeb, ,zaméstnavatelé") pokracovat v zajetém systému,
ze kterého jako by cesty ven byly jen individudini, skrze vyiedndvani nebo odchod a
zalozeni vlastni praxe, jak ilustruji tyto vypovédi:

,Dosavadni pracovni zkusenosti (5 let po VS) mi daly skvélou profesni
praxi, ale za pomérné vysokou cenu: absence volného casu,
vliastniho bydleni nebo déti a vztah s dlouholetym partnerem jen
»Vikendovy". Prvni dva roky pracovniho poméru po skole byly fyzicky
zdrcujici, obcas se povedly i mésice se 150 hodinami prescas (100
K¢&/hod.). Rozhodla jsem se pro zménu, prioritou bylo stihnout se
normdlné najist a vyspat. Ndsledovaly tfi roky prdce s béinou
pracovni dobou pro jinou firmu, ale jen na Zivnostensky list. Pfestoze
jsem byla senior HAP s autorizaci a méla zodpovédnost za pomérné
velké projekty, nedostavala jsem dle mého odpovidajici financni
ohodnoceni (230 Kc&/hod.), navic moZnost zaméstnani pred
,ocekdvatelnou materskou" nebyla firmou chténd. Perfektni
pracovni kolektiv mi bude chybét, ale vzhledem ke stdvajicim
cendm nemovitosti ve vétsich méstech bychom méli tak na 1/2+kk
v paneldku. Napldnovala jsem tedy ukonceni prdce, odstéhovali
jsme se zpdtky domU na ves a zac¢indm Uplné sama, tak mi drzte
paice:) Zacdatek je pro mé ndrocny, hlavné pocitace+software a
absence specialistd v blizkém okoli.*

,Po vyhoreni (soubéh prdce v architektonickém atelieru za 130
K&/hod + PhD studia + nahodilé prace pro zndmé), kdy jsem
zacdatkem tydne mél na hodiny presné dany rozvrh, jsem po dvou
letech tohoto maratonu Zzjistil, Ze to takto nezviadam. Nejprve jsem
opustil architektonické studio a po dalsim pdl roce jsem ukoncil i PhD
a odesel jsem z oboru do skolstvi. Po dalsim roce a puUl jsem
vycestoval na pUl roku do zahranic¢i. Po ndvratu se snazim vrdtit se
do oboru a pracovat na sebe. Jako klicovou pro svou spokojenost
vidim nutnost pracovat za hodinovou mzdu. (I zkuseni architekti maiji
problém dobre si nacenit svou prdaci Ukolové. Zejména tykd-li se
prace pro nezkusené stavebniky — soukromé osoby stavéjici jednou
za zZivot.)"

45



Vyjedndavani lepsich pracovnich podminek

Odvaha zacit zlepSovat své pracovni podminky souvisi s predstavivosti. Ta se postupné
buduje na zakladé zkusenosti, otevienosti pozitivnim piikladUm z okoli nebo s pé&stovanim
vztahd mimo ,,profesni bublinu®. V. momenté, kdy si architekti*ky dostatecné neuvédomuiji
svd prdva a povinnosti a neznaji prdvni rdmec své pracovni situace, jsou vytvoreny
podminky pro reprodukovdni nezdravych nebo nejasnych pracovnich vztahU.

Snazi se mladi architekti’/ky o narovndni pracovni situace tam, kde ji povazuji za
nevyhovuijici?

Ukondil/a jsem
predchozi spolupraci

kvali nevyhovujicim
pracovnim podminka
12%
Ne, ale mé stavajici
pracovni podminky mi____
nevyhovuji
14%

Ne, mé stdvajici
pracovni podminky mi
vyhovuji. _\

16%

Ano, neuspésné.
5%

Graf 47 Vyjedndvdni lepsich pracovnich podminek

16 % respondent(*ek jejich stavaijici pracovni podminky od zacatku vyhovuiji. Vice nez
polovina mda zkuSenost s vyjednavdanim lepsich pracovnich podminek. 25 % bylo
Uspésnych, 33 % dosdhlo cdastecného Uspéchu, 5 % se pokusilo, ale byli neUspésni. 13 %
ovsem ukoncilo predchozi spolupréci pravé kvl nevyhovujicim podminkdm. Je
povzbudivou zpravou, Ze v pripadé opakovanych negativnich zkusenosti (napfiklad ze
penize chodi pozdéji nebo vibec, viz kapitolu Priilem) v takové pozici respondenti*ky
nezOstavaiji. 16 % soucasnd situace nevyhovuje, aviak nesnazili se vyjedndvat jeji Zlepseni.
DUvody nezndme, pouze pdr respondenti*ek se vyjadfilo ve smyslu, Ze ,je to vSude
stejné*.

Zkusenost se samoziejmé lisi dle situace: Pro ty, kdo maiji vlastni praxi, se vyjedndavani
lepsich pracovnich podminek tykd vztahU s klienty, nastavovéni smiuv a nacefiovdni
zakdazek (,nastavuji podminky sama sobé&", zveddni svych cen se zkusenostmi). Zde hraje
také roli povédomi o architektonické profesi a redinych ndkladech na prdci.
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.V zdsadé se snazZim drzet honordre dle CKA'8 a délat osvétu na
méstech, ale zatim se mi nedari si vydéldvat, sotva pokryju ndklady
na zZivot."

Ti, ktefi pracuji pro nékoho, resi spise platové podminky, pracovni dobu, pracovni stabilitu
a také ndpln prace.

Zdaroven se ukdzalo, Ze ne nutné musi zlepseni prijit s vyjednavdanim, v dotazniku se objevily
i informace, Ze se podminky ,zlepsovaly samy" v souvislosti s naristem zkusenosti. V
pfipadé prdce na IL s jednim hlavnim odbératelem si 64 % respondent’ vyjednalo lepsi
nebo CdsteCné lepsi podminky (a 12 % nevyjedndvalo, protoze jim stavajici podminky
vyhovuji). V pfipadé pracovnich smiuv se zaméstnavatelem na HPP md zkusenost s
vyjedndnim lepsich nebo cdastecné lepsich podminek 57 % respondent’, dalsim 24 %
podminky jiz vyhovovaly.

V prizkumu se ukdzalo, Ze pres existujici vyjimky mé& mdlokdo odvahu zadit pracovat sém
na sebe hned po 3kole. Zdroven diky previddajicim zkuSenostem okoli, moznd diky
uzavienosti do socidini bubliny, mdlokoho napadne, ze by bylo mozné pracovat jinak.
Nd&sleduijici citdt ilustruje fadu kolujicich presvédceni:

.K soucasnému stavu vedla dlouhd cesta plind pracovnich
zkuSenosti, které tak pozitivni nejsou, prestoze jsem celkové méla na
praxi extremni Stésti, a i kdyZz nebyla extra vynosnd financné, lidsky
ano... Pomérné pozdni prechod k Upiné samostatné cinnosti po 6
letech po skole byl trochu ddsledkem strachU, které vyvoldvd
profesni okoli/ prostredi, Ze... ,Zivit se na sebe je tézke",... ,,Zze udél
architekta je mit hlad",... Ze... ,,vydéldvaji jen architekti, ktefi délaji
blbou architekturu", Ze... ,je poffeba si to odklikat”. Ze ,,vém nikdo
nedd prdci, kdyZ nemdte jméno.."...ze soucasné pozice mam pocit,
Ze tohle prostredi si délaji ¢asto sami architekti nesebevédomym
vystupovanim pri nacernovani zakdzek, které pak kompenzuji tim, Ze
svoje méné zkusené kolegy nuti pracovat za 200 K&/hod na ZL,
umocnéné tim, Ze je nazyvaji otroky... A argumentuji tim, Ze toho
zatim moc neumi, prikladem, kdy nevi z hlavy ndzev normy, podle
které se zrovna letos posuzujou hajzly. "

Vnimani svych silnych stranek

,» Vidim nejvétsi problém v tom, Ze absolventi nemaiji sebedivéru ve
své schopnosti. Otrocil jsem pri studiu v rdznych projekcnich
kanceldrich za pdar korun na hodinu. Pak jsem si fekl, Ze to, co délaji,
je tak jednoduché, ze to prece zviadnu sam. Mél jsem pravdu.*

Pro snahu zlepsit své pracovni podminky (at uz vi&i nadfizenym nebo klientOm) je kromé
nahlizeni na svou situaci velmi podstatnd profesni sebedivéra a védomi viastnich silnych
strdnek. Respondenti*ky hodnoti své konkurencni vyhody ndsledovné:

18 Program pro stanoveni hodnoty projektovych praci, dostupny zde: https://www.cka.cz/cs/pro-
architekty/kalkulacky
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Graf 48 Konkurencni vyhody (% respondentd*ek)

Dal3i nejcastéji zminované konkurencni vyhody spocivaly v dalsim vzdélani Ci specifickych
znalostech a dovednostech nad rdmec oboru. Zaznivalo také pozitivni sebehodnoceni
vlastni schopnosti navrhovdni a kvality své prace a svéeho pristupu (flexibilni, peclivy,
soustfedény, s nasazenim, hodnotové orientovany). Pozitivné jsou hodnoceny také
prinosy mimoskolnich a neziskovych aktivit:

»Znalost terénu a oboru diky neziskové cinnosti a aktivité, kontakty,
vize, jak ma moje prdace vypadat, a hodnoty, pod které nehodldm
jit, takZe asi i néjakd osobni a profesni hrdost.*

Ddle byl vyzdvihovdan socidini kapitdl — dobré a pocetné vztahy s lidmi. Funguje i misto
pUsobeni — rodné malomésto, kde neni velkd konkurence, nebo siiny vztah k regionu
pUsobeni:

,Po ukonceni vysoké Skoly se platové ohodnoceni cerstvych
architektd pohybovalo v Praze ve vysi cca 17-20 000 KE hrubého za
pomérné velmi Umornou prdci v ateliéru. Kdybych se nevrdtila na
Vysoc&inu a diky nasbirané praxi za dobu studii nezalozila OSVC,
urcité bych po 3 letech nedélala na takovych projektech, na jakych
pracuji, a postupné si tak rychle nevybudovala Sirokou klientelu s
postupné lepsim a lepsSim platovym ohodnocenim. Jsem svym
pdnem, pracuji o vikendech, ale volno si udélam, kdy chci.”

Malomésto s sebou zdroven muize piindset komplikace ohledné predstav a (ne)znalosti,
co architektonickd prdce obndsi:

»2Absolvoval jsem na pomérné prestizni Ceské Skole, zde vsak ziskany
nestandardni titul nikdo neznd a vzbuzuje u lidi paradoxné
neduveéru. "

Za vyhodu je povazovdna i autorizace.
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Autorizace

Autorizaci md pouze 10 % nasich respondenti*ek. Z té vétsiny, kterd ji nemd, o ni chce
usilovat nebo jiz usiluje 54 %, 29 % nevia 7 % ne.

Chtéli jsme také zjstit, jaké divody pro ziskdni anebo naopak nezdjem o autorizaci
respondenti*ky maji.

Nermam a nebudu o ni
usilovat

ol
Nemam a nevim, zda o ni
budu usilovat
29%

Graf 49 Autorizace - vztazeno na celkovy zkoumany vzorek respondentU*ek

Toto jsou odpovédi za cely soubor. Pokud se podivdme pouze na ty, co za sebou maji
tfiletou praxi po Skole, a tedy by teoreticky jiz mohli autorizaci ziskat nebo o ni usilovat,
vidime, Zze autorizaci jiz md 22 % respondentl*ek. 9 % o ni usilovat nechce. Pomér téch,
ktefi nevi, se snizil o sedm procent.

Nemam a budu o ni
usilovat _\
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22%

Graf 50 Autorizace podle pohlavi (pocty odpovédi)
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Graf 51 Autorizace podle pohlavi (pocty odpovéedi)

Ziskani autorizace se vétsing jevi jako pomérné samozirejmé zavrieni profesni drahy, nabyti
autonomie'? a cesta ke smysluplnym projektim, vliv na to, co budou délat.

Tuto rovinu akcentovala fada komentdrQ, které popisovaly problematickou situaci ve
vztahu k nadfizenym a zdvislosti na nich, ve které respondentim*kdm neni vidy dobre,
jak ilustruji napriklad tyto citace:

»Moje spokojenost a naplnéni v prdci se hodné odviji od projektu,
ktery dostanu na stdl. To, kdo z autor( projekt vede, hodné
rozhoduje, k ¢emu se dostanu a co se nauc¢im. Nemdzu si vybirat.*

~Nemdm pevné ukotvenou pozici v tymu, nevyuZivdm svUj
potencidl, necitim se docenéna, coZ je zdrojem mé frustrace. Vse je
zpUsobeno spise neprilis dobrou organizaci prdce ze strany
nadrizenych. "

Autorizace se ddle rovnd pracovat sdm*a pod svym jménem a na sebe, seridznost,
cilevédomost, profesni Cest, lepsi pozici v tymu i profesnim kontextu. Razitko je spojovano
s diveérou klientd a moznostmi do budoucna.

Autorizace je podle otevienych odpovédi také chdpdna jako vychodisko ze
Svarcsystému, zdvislosti a nizkého financniho ohodnoceni. Nase vysledky davaiji této cesté
v souCasnych podminkdch za pravdu — s autorizaci skutecné roste spokojenost.

Zaroven to mUze byt i usilovdni o autorizaci, které fadu lidi motivuje ke sndseni
nevyhovuijicich pracovnich podminek, aby autorizaci ziskali. Tuto nevyhodnost reflektuje
ndsledujici citace:

»Jsem zahradni architektka, rada bych si udélala autorizaci, ale je
tézké si vybrat, protoZze pokud pracuji pod autorizovanym
architektem, abych si doplnila potfebnou praxi, je to spojeno z mé
zkusenosti s neadekvdtnim financnim ohodnocenim. Madm malé dité
aje pro mé v soucasnosti prosté vyhodnéjsi pracovat na sebe. "

L otevienych odpovédi nicméné vyplyva, ze vétSinové je autorizace vnimdna jako
nedilnd soucdst profesni cesty, ,tak to md byt" —jiné cesty jako by ani nebyly myslitelné.

17 Vymanéni se ze zavislosti na nadfizeném nebo zdvislosti na téch, od kterych si razitko ,,pUjcuju®.
Praxe barterd, sh&néni nékoho, kdo mi razitko dd, platby za razitko...
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Tomu samoziejmé do velké miry napomdhd i instituciondini nastaveni — role ,razitka*,
komunikace s Urady, moznost stdat se spoleCnikem a UCastnit se verejnych zakdzek apod.
Mit autorizaci se podle fady odpovédi rovnd byt souCdasti profesnino kolektivu.

Jen mensina odpovédi naznacuje zdjem o autorizaci a zdroven zvazovani i jiné cesty,
tfeba za konkrétnich podminek:

,Hodldm nékdy taky mit déti a potom se zkusit osamostatnit. Pokud
bych teda nedostala HPP, pak bych o autorizaci tolik nestdla.*

Respondenti*ky, ktefi autorizaci nemaji a nepldnuji, vétsinou odpovidaji ,nepoftrebuiji ji*.
Je to bud kvUli povaze prdce, pro kterou ji nepotiebuii (interiérovy design, koncepéni
prace), anebo se jednd o zohlednéni kolektivni povahy architektonické prace (v kolektivu
staci jedna; vim, kde razitko sehnat; jedno razitko v manzelstvi), coz mize byt z hlediska
dodrzovani Profesniho a etfického faddu CKA spornd praxe: , Auforizovand osoba neni
opravnéna oznacovat ofiskem autorizacniho razitka dokumenty, které: prokazatelné
nevypracovala nebo nad jejich7 vypracovdnim nevykondvala U&inny dohled (CKA
2016)"20

Lidé, ktefi pracuji v oboru jen castecné, o autorizaci usiluji méné, popfipade si zajmem o
ni vice nejsou jisti.

v

Rada lidi také uvedla, Ze autorizaci zatim nevyuZiji, nepoftrebuiji ji, popfipadé jesté chybi
dostatek praxe. Dalsim argumentem, ktery respondenti*ky zminovali v neprospéch
autorizace, je reflexe pracovnich podminek v oboru a stres, nejistota, zda vibec v oboru
pokracovat. Vyse popsand asociace autorizace s vedoucimi ambicemi a samostatnosti
je také divodem, proc¢ néktefi nad timto krokem vdhaiji. Podobné je to se zodpovédnosti
— néktefi vnimaiji, ze s autorizaci se zodpovédnost zvysuje, ale financni ocenéni ne.
Autorizace davd smysl v pripadé zdmd o viastni praoxi, zaznival pohled, Ze firmy
autorizované architekty*ky nezaplati.

Clenstvi v CKA tematizuje jen mensina odpovédi. Dvakrat bylo Elenstvi chdpdno jako
moznost zlepSovat poméry v profesi, dvakrdt jako zdroj prehledu o déni, pristup k dalsimu
vzd&lavdani. Podle dvou respondenti*ek CKA tuto roli nenaplfivje, nenabizi dostatek
Skoleni, pravnich prehledd, ani neposkytuje rychlé reakce na dotaz. Zminovdan je také
generacni rozdil, ktery je chdpdan polarizaéné — ze CKA nezastupuje mladé architekty*ky
a jejich zajmy, nefesi jejich problémy, jak ilustruje tento komentdr:

letech pochyb, ,jestli na to mam" jsem se na zakladé (pozitivnich)
zpétnych vazeb rdzného druhu froufla se osamostatnit. Pochybuji
stdle, ale vérim, Ze je to i viastné dobre. Nékteré aspekty nasi profese
jsou skutecné depresivni a drsny. Z mého pohledu neautorizované
osoby CKA architekty velmi mdlo podporuje, zvIidst ty zadinajici...
Obecné to, co CKA architektdm poskytuje, aspon zvendi, z pozice
nequtorizovane osoby, nenizrovna Iakavé. Chvilijsem i vahala, jestli
nemdm usilovat radéji o razitko CKAIT. | kdyZ se snazim vse vidét
optimisticky a rozhodné tuto cestu nehodldm jen tak vzddt, misty je
to dost tvrdej chlebicek."

20  Co architekti musi oznacCovat razitkem (bfezen 2007), aoktualizace 9. 2. 2016
https://www.cka.cz/cs/pro-architekty/leqislativa/komentare-k-legislative/co-architekt-musi-
oznacovdat-razitkem
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Dalsi cesty kromé autorizace

Autorizace je nutnd pro ty, ktefi chtéji pracovat na projektech, na které podle zdkona
€. 183/2006 Sb., Z&dkona o Uzemnim pldnovdni a stavebnim fadu (Stavebni zdkon)
potfebuji schvdleni stavebnim Ufadem. Je mozné spolupracovat s inzenyrem CKAIT, jehoz
razitko ma legislativné stejnou vdahu jako to architektonické. Interiéry, malé a docasné
stavby (dle definice §79 a §79 Stavebniho zdkona) Ize navrhovat a provddét bez
stavebnino povoleni. K védecké cinnosti vice nez autorizace pomuize postgradudini
studium, impaktované &lanky a Ucast na konferencich. Znaéné mnozstvi architektd se
venuje ,pribuzne’ esteticke cinnosti jako je graficky design, fotografie, tvorba vizualizaci,
Sperkarstvi, modni navrhdrstvi... Vrdmci oboru, resp. v kontaktu s architekturou,
respondenti*ky také administruji architektonické soutéze, pracuiji ve statni sprave, vytvdri
vlastni workspace program - véfsinou tedy ,pomdhaiji* architektOm-tvircOm zlepsovat
prostredi, vytvdaret verejné prilezitosti nebo zlepsit své pracovni ndvyky.

Alternativni zdroje zisku

,Zacal jsem podnikat jako architekt sdm na sebe iz pii studiu VS, po
dokon&eni VS jsem v tom zdstal. V prdci se dafi, ob&as narazim na
neplatice, obcas bojuju s Urady... Drive jsem délal vie od studii po
stavebni povoleni + Urady. Nyni délam jen studie, na zbytek mam
super tym lidi. Volné finance jsem zainvestoval do realit a ty mi
financné pomdhaji, to mi v prdci architekta pomohlo osvobodit se
od zbytecnych zakdzek."

Jednim z alternativnich zdroji véftsi jistoty je doktorské studium. Kromé doktorandského
stipendia je do 28 let také vyznamnou pomoci to, Ze stat plati zdravotni a socidini pojisténi.

,Doktorské studium urcité neni reseni pro béiného absolventa,
prestoZze mne tento zpUsob Zivota Cini velice stastnou.

,Opustila  jsem projekéni praxe a pracuji jako doktorand v
technickém oboru a jsem nadmiru spokojena.

Zd&roven v podminkdch ceského akademického prostredi je doktordt (a Casto i navazujici
akademickd/pedagogickd Cinnost) Casto sém o sobé velmi prekarizujici a vyCerpavaijici:

,Hlavné si stézuji a jsem nespokojen s neprofesionalitou CVUT, kde maji
vsichni zaméstnanci v platovych tfiddch 10 (akademicky pracovnik,
asistent v ateliéru, dokonce i PhD) a méné nizsi plat nez popeldri v Brné,
kterd je Casto i niz§i nez minimalni zaru¢end mzda pro vykon povolani.
Situaci nikdo i pres opakované urgovani neresi, dokonce jsem i slysel
argumenty, Ze nejsme statni zaméstnanci (pry kvili akademické
svobodg), takze se s nimi nemame porovnavat a prijmout platove
tabulky, které se nezménily poslednich 15 Ci vice let."

Dalsi strategii je vyrovnavani prijm v rdmci vztahu, rodiny, kterou jsme jiz zminovali vyse.

.Neplatim ndjem a mdm partnera, se kterym muUZieme nds
nepravidelny prijem vzdjemné vyrovndavat. Oboji umozrivje
regulovat vilastni Zivotni ndklady a fungovat v méné pravidelném
platovém reZimu. Prdce na sebe v zacdfcich je tedy vyrazné
jednodussi. "

52



Rozkroceni mezi obory: Jak si vedou ti, kterfi se vénuji
architekture jen Castecné?

» Vystudovanou mdm architekturu, ale kvdli pretlaku na trhu je zdjem
spiSe o projektanty, a tak se spiSe zakdzky toci kolem projekcni
prace. Jako doplnkovy prijem jsem zvolil opravnéni pro energetické
specialisty na vypracovdni PENB, které zuZitkuji jak u
»,zaméstnavatele", tak i v soukromych akcich. Zvysovani kvalifikace
vede i k vyssimu ohodnoceni platu.*

wPracuji na sebe, abych mohl takhle pokracovat a "vyjit", resp. uZivit
rodinu, jsem nucen si vyrazné privydéldvat mimo obor (podnikdm v
dopravé).*

Jen Castecné se architekture vénuje 74 (6 %) nasich respondenti*ek. Neni jasné, zda je i
obecn& pomér té&ch, ktefi se vénuji architektufe jen casteéné v CR podobné nizky,
vysledky v této kapitole je proto treba chdpat spise jako predstaveni odpovédi, které jsme
ziskali.

34 avice 25 let a méné
3% 1 11%

30-33
39%

Graf 52 Architekfi*ky édeeéPé mimo Graf 53 Architekti*ky &dstecné mimo obor podle véku
obor podle pohlavi

% Casu
17%

Graf 54 Mira, v jaké se vénuji architekture

43 (48 % z této kategorie) respondentl*ek se architektufe nevénuje naplno, protoze je
neuzivi.

~Pomalu se to zlepsuje. Prvni projekty byly velmi ztratové i diky
absenci kvalitnich smiuv. Po prvnich mésicich jsem tak musel praci z
financnich ddvodd prerusit a odjet na dva mésice jako ndmezdni
délnik do Némecka, kde jsem se s S3estindsobnym prijmem
zabezpedil dostatecné natolik, abych se mohl po navratu opét zacit
veénovat architekture.”
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8 (9 %) architektura nebavi. Dalsi uvadéné divody:
- jinde mdam lepsi pracovni podminky (11x)

»Mdm hlavni pracovni pomér na dobu neurcitou (0,75 Uvazek) na
ZUS, coZz znamend 3 dlouhé odpoledne, zaméstnanecké a
specificky ucitelské benefity, napr. 12 tydn0 prdzdnin. V ostatni
pracovni dobé se vénuji architekture (soutéZe a viastni zakdzky).
OSVC diky hlavnimu pracovnimu poméru mohu vykondvat na
vedlejsi ¢innost, CimZz nemusim platit vysoké odvody. Diky tomu, Ze
Zivim rodinu (manzelka na materské), je tato kombinace pro nds
nejjistéjsi druh prijmu tak, abych délal architekturu v takové kvalite,
jakou ji chci délat, bez kompromisu ekonomického — existencniho,
etickych faull, jako napr. brdt si penize od dodavateld produktd
atd."”

- bavi mé néco jiného (5x)

- nedostatek zkusenosti pro zisk&ni dobré prdace v oboru (3x)

- materskd dovolend (3x)

Oblasti, kterymi se zabyvd vice nez jeden respondent*ka jsou ndsledujici (velikost pisma
odpovidd cetnosti):

vyroba Sperku

fotografie 8. 9 é:D
= S -
RD/MD =N a o B
s O
development £ O © & E
>—O > o= e 2 e
: e N B S'ad € 5
2 design (Jin€) ">, 5.5 3 S8 2
oo R e . O 5§ - E —
: €vizualizace ~ 2575 9
E 8 i . 3 O Oz @) -
§ 5 umeni Y= E§ ¢ =
projektovy management ¢ Tz £

stavebni management $=
inzenyrske sité O-)

Obrdzek 2 Oblasti, které se vénuiji ti, ktefi se vénuji architekture jen Castecné (velikost dle Cetnosti)
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Céstecné
46%

Graf 55 Vénujes se projekeni cinnosti2

Ti, ktefi se projekcni Cinnosti nevénuji, délaji vizualizace (5x), architektonické studie (5x),
interiérovy design (3x), jsou na rodicovské / matefské dovolené (3x), délaji projektovy
management (2x), BIM (2x), odborné konzultace (2x) nebo jsou ve vyzkumu (2x) Ci
v pedagogice (2x) — uvdadime jen moznosti, které se alespon jednou opakovaly. Zadroven
se v této sebeidentifikaci ukazuje nejasnd hranice toho, co respondenti*ky jesté povazuji
za architekturu a co jiz ne.

Ve srovndnije patrné, ze mezirespondenty*kami, ktefi se architekture vénujijen Castecné,
je vyrazné mensi podil t&ch, ktefi pracuji na ZL s jednim hlavnim odbé&ratelem (24 % versus
48 % téch, ktefi se architekture vénuji naplno). Maiji také vice pracovnich smiuv na HPP (33
% versus 21 %). Nizsim pomé&rem prdci pro jednoho odbératele na ZL pak ale narUstd

v e

pomér drobnéjsich pracovnich vztahU i prdce nacerno.

Spoluprace s dal$imi na ZL - %?'61
Zaméstnavam na pracovni smlouvu i 01 6

Vlastni praxe (s.r.o. a.j.) H'SS 8

Vlastni praxe (ZL) _25'5 33,3
Penize bokem -16,3 23,6
Smlouva o dilo 3,” 18,1
DPP, DPC H 18,1

33,3
HPP 20,6
ZL s jednim hlavnim odbératelem 23,6 48
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

m Caste¢né v oboru M PIné v oboru
Graf 56 Pracovni situace podle toho, zda prdce v oboru piné nebo cdstecné (% respondenti*ek)
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Oproti architektOm*kdm piné v oboru pracuji ti, ktefi jsou v oboru Cdastecné, mnohem vice
na sebe (41 % vs 27 %). Jak vyplyvd i z otevienych komentdrd, castecnd préce v jiném
oboru umoznuje vénovat se vlastni praxi a architektufe podle sebe s vétsi radosti a méné
kompromisU. To potvrzuje i ndsledujici graf:

Nad 101 lidi 3e 11
31-100 lidi a7 15,9
11-30 lidi 9,8 203
2-10 lidi 41,5 3
1 &lovék (sdm na sebe) 53 22

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

m C4ste¢né voboru M PIné v oboru
Graf 57 Velikost organizace podle toho, zda prdce plno nebo cdstecné v oboru (% respondenti*ek).

Ukdzalo se, ze fi, ktefi pracuji v oboru jen Castecné, Castéji pracuji za Ukolovou mzdu
(39 %), nez ti, co pracuji v oboru plné (26 %). Ve fixnim mésicnim platu a prdci za
hodinovou mzdu neni rozdil. Taktéz se neukdzal rozdil ve zkusenostech s vyplatou.
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Lisi se néjak pracovni benefity téch, ktefi pracuji plné v oboru a téch, ktefi jen Edastecné?

Trinacty plat ‘5'3’1

Pfispévek na dopravu/sport/stravu m 15,3

Studijni vylety/pobyty '9’9 153

Skoleni/konference 125 26,4
Moznost ¢asteéného Gvazku 16,9 37,5
Penéini bonusy a odmény za praci -311?7,6
Teambuildingy m?’ 216
Adekvatni platové ohodnoceni -27?3'6
Placena dovolena 26,4 344

w

»
IS
&
~

Mdm vliv na to, jakou praci budu délat

3
Prace je v blizkosti mého bydlisté ‘1 44,4
i 31,9
Pracovni hardware 397
i 29,2
Pracovni software 39,9
! iSté 36,1
Dobra poloha pracovisté 463
2 34,7
Kava 474
Pracuji na projektech, které mi davaji smysl 514 ed9
Y i i 44,4
Dobry pracovni kolektiv Ls

L . 75

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

o

m Casteéné voboru M PIné v oboru
Graf 58 Pracovni benefity podle toho, zda prdce v oboru naplno nebo jen &dstecné (% respondenti*ek)

Nékteré vyrazné rozdily (napriklad v ,dobry pracovni kolektiv', mensi pomér pracovniho
hardware a software) souzni s vyse uvedenymi rozdily — napfiklad v tom, Ze vétsi pomér
téch, ktefi délaji architekturu jen castecné, pracuje samostatné.

Zdroven se viak neukdzaly vyznamné rozdily ve spokojenosti. Neukdzal se ddle ani rozdil
v bydleni, praxi b&hem a po studiu, ve véku, pohlavi ani ve vzdélani.



Alternativni formy spoluprdce

Zde se ukazuji jako klicové dobré socidini vztahy — napriklad spoluprdce s byvalymi
spoluzdky nebo (méné Casto) vztahy navdzané v rdmci praxe pri studiu.

»Pracuji pod hlavickou jednoho ateliéru, kde si kazdy vede své
projekty sdm od nacenéni az po autorsky dozor. Vsichni odvddime
stejny podil ateliéru, ze ktereho se plati ndjem, energie, kanceldrské
poftreby... Jsme demokraticky ateliér, kde md kazZdy stejné prdvo
hlasu.”

,Moje prdce a neformdini pozice je zaloZena na pratelstvi
s ,nadfizenym*, s tim, Ze postupem cCasu prejdu do viastni praxe
s vyhodou frvalého mentoringu a komunikace s timto nadrizenym.
Nevyhodou je dojizdéni do mista ateliéru. Moje prdce je zalozend
na pratelstvi a spoluprdci s tim, Ze si budu postupné délat své
projekty a mi dva séfové mi budou radit."

,Skoda, Ze v dotazniku neni vénovdna ¢&dst i predchozim
zkuSenostem, protoZze prace (béind praxe v oboru) Vv
nepfimérenych podminkdch neni dlouhodobé fyzicky ani psychicky
mozZnd. Soucasné jiZ pracuiji v prijatelnych pracovnich podminkdch,
které jsme si s kamardady vytvorili nakonec sami.”
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Architektonické vzdélavani

Zkusenost se vzdéldnim jsme jiz do naseho dotazniku kvUli rozsahu nezahrnovali. Mdme
vsak k dispozici vysledky rozsdhlého prizkumu Absolvent 2018, ktery se vénoval kvalité
vysokoskolskych programU a jejich reflexi ve vztahu k absolventskym pracovnim

zkusenostem. Data tykajici se absolventU*ek architektury ndm se svolenim MSMT poskytlo
Centrum pro studium vysokého skolstvi.

Cilovou skupinou tohoto prizkumu byli absolventi vysokych skol z let 2013-2017 (1 az 5 let
po ziskani diplomu), ktefi jiz nestuduji dalsi studijni program vedouci k zskdni
akademického fitulu. Dotaznik vyplnilo 349 absolventU*ek architektury z rznych univerzit,
ktefi ukoncili své studium mezi lety 2013-2017. Ndsledujici prehled je vénovdn datim

z pruzkumu Absolvent 2018, které se tykaji tohoto oboru. Tam, kde to bylo relevantni, jsme
jej doplnili slovnimi odpoveédmi ziskanymi v nasem vyzkumu.

.DO jaké miry vystihuji nasledujici vyroky duvody, kvuli nimZ jste se rozhodl/a pro toto

studium?“ (1 —rozhodné ano, 3 — tak napdl, 5 - rozhodné ne, sefazeno dle poradi).
Hodnoceni
Jednalo se o zajimavy a atraktivni obor studia. 1,34
Domnival/a jsem se, Ze mi toto studium pomUZe rozvijet moji vzdélanost, | 35
znalosti a schopnosti. '
Domnival/a jsem se, Ze mi toto studium pomUze k zajimavé a napliujici oy
prdci. '
Studium mélo vysokou spoleCenskou prestiz. 2,1
Domnival/a jsem se, ze diky tomuto studiu budu moci ziskat dobre 233
placenou prdci. '
Mésto, nebo Cdast mésta, kde se vysokd skola nachdzela, bylo atraktivni 034
pro zivot. '
Vyhovovala mi geografickd poloha vysoké skoly (napf. byla v mist& mého 304
bydliste). '
Studium mi bylo osobné doporuceno. 3,41
Ke studiu se prijimalo bez pfijimacich zkousek nebo prijeti bylo snadné. 4,27
Jednalo se o pokracovdni v rodinné tradici. 4,38
Nebyl/a jsem pfijat/a k jinému studiu - §lo o n&hradni volbu. 4,86

Tabulka 2 DUvody pro studium ((1 —rozhodné ano, 3 — tak napdl, 5 —rozhodné ne, sefazeno dle poradi)

Z tabulky vidime, Ze zdjemci*kyné o studium povazovali architekturu za zajimavy a
atraktivni obor, ktery prispéje k rozvoji schopnosti a znalosti. Z&roven byla silné vnimdna
prestiz fohoto studia. Zaroven se zdjemci prilis nesetkavali s tim, Ze by jim studium bylo
osobné doporuceno.
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HRozhodné ano M Spiseano MTaknapGl MSpisene M Rozhodné ne

Graf 59 Domnival/a jsem se, Ze diky tomuto studiu budu moci ziskat dobfe placenou prdci (pocty
odpovédi).

RozloZzeni odpovédi také ukazuje, ze vétsina pocitd s tim, ze po studiu architektury zisk&
dobré finan&ni ohodnoceni.

Do jaké miry byl pii Vasem studiu kladen duraz na uvedené zpUsoby vyuky?
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Graf 60 DUraz na zpUsoby vyuky (1 — do velké miry, 5 — vibec ne)

Do jaké miry Vam tyto zpusoby vyuky pomohly piipravit se na nasledné uplatnéni na trhu
prace?

Ipusob vyuky Hodnoceni
Vlastni tvorba 1,59
Projektové uceni, viastni feseni problémi 1,74
Samostudium 2,05
Ustni prezentace student( 2,14
Prdce ve skupindch 2,41
Vytvdareni viastnich textd 2,76
Stdze, praxe 3,03
Individudini vyuka 3.08
Ucast ve vyzkumnych / uméleckych
projektech 311
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Predndsky 3,18

E-learning 4,06

Tabulka 3 Hodnoceni zpUsobU vyuky v piipravé na pracovni uplatnéni (1 — do velké miry, 5 — vibec ne,
sefazeno dle poradi)

Pozitivné je hodnocen zejména diraz na viastni tvorbu, viastni feseni problémU a
projektové uceni.

Do jaké miry Vas studium pripravilo na to, abyste...?

Hodnoceni

Byl/a schopen/schopna se ddle vzdéldvat 2,16
Byl/a schopen/na se ve své prdci zapracovat 2,34
Mohl/a ddle osobnostné rist 2,42
Mohl/a  zvolit  préci  odpovidajici  vasim

; s , 2,59
osobnostnim charakteristikdm a preferencim
Se prizpUsobil/a rezimu pracovniho Zivota 2,73
Zvladl/a pfijimaci fizeni do zaméstndni 2,8
Zvlddal/a socidini vztahy na pracovisti 2,94
Byl/a schopen/schopna se orienfovat v
nabidkdch trhu prdce a vyhledal/a si| 3,24
odpovidajici praci

Tabulka 4 Priprava studiem na... (1 — do velké miry, 5 — vibec ne)

Ztabulky je patrné, Ze obecné absolventi své vzdéldni ve vztahu k ndslednému
pracovnimu uplatnéni prili§ pozitivné nehodnoti [...]

Jak dobie vas studium pripravilo v oblasti...?

4,17 4,02

B Socialnich dovednosti B Podnikatelskych dovednosti
B Pokrocilych literarnich dovednosti B Pokrocilych matematickych dovednosti
B Pokrocilych ICT dovednosti W Manazerskych/vidcich dovednosti

B Uméleckych dovednosti

Graf 6 1Dovednosti ziskané studiem (1 — vyborné, 5 — vibec ne)

Nejpozitivnéjsi hodnoceni ziskala role vzdélani v ziskdni uméleckych dovednosti (zndmka
1,89) a socidlnich dovednosti (2,95). Nejhife hodnocené jsou dovednosti podnikatelské
(4,17). Toto zhodnoceni odpovidd i zjisténim z naseho viastnino vyzkumu, kde se kritika této
oblasti opakovala. Nasledujici komentdf z naseho dotazniku reflektuje zkuSenost
s architektonickym vzdélavdnim i zménu viastniho pohledu na platové podminky v oboru:
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,Pri Skole jsem mél praxi, po skole jsme vyhrdli par soutézi, zacali sami na
sebe, v pribéhu vyvoje jsem si dal od prdce jen na sebe pdrkrdt pauzu a
spolupracoval i s jinymi kanceldremi, v jedné jsem byl dva roky partner.
Obecné je absolvent nepripraveny na projekéni cinnost a nemad
dostateCné kompetence jako architekt. Status mezi stavarinou a
architekturou vede k dlouhému procesu profilace absolventa a jeho
stabilizace na ftrhu prdace. Nepoznal jsem, co je presné motivaci
dotazniku, jestli jde o ohodnoceni, ale je ddlezité si uvédomit, Ze nejde o
fo néco nakreslit. Proces je ziskat prdci, klienty, prdaci vytvorit s co
nejvyssim standardem, vyjednat podminky a dostat zaplaceno. To neni
snadny proces, zvlasté v nasi architektonické situaci. Z poCdatku praxe
jsem mél také dojem, Ze mi plati mdlo, a Ze celou prdaci déldm sam, ale
dnes vidim, Ze nakreslit néco je 20 % prace.*

Zaméstnavatel:

»Jako zaméstnavatel Cerstvych absolventy architektury (a stavebni
fakulty) muUZu konstatovat, Ze pracovni a platové predstavy
nékterych uchazecu jsou vzhledem k jejich profesnim schopnostem
dosti zkreslené. Objevuje se problém v nastaveni vyukovych
program na skoldch.

Kdybyste mél/a moznost znovu svobodné volit, zvolil/a byste si stejny studijni program na
stejné skole i fakulté?
Ne, rozhodl/a bych se

vibec nestudovat
2% |

Ne, jiny studijni program na
jiné skole
16%

Ne, stejny studijni program >

na stejné skole, ale jiné |
fakulté
2%
Ne, jiny studijni program n
stejné skole, ale jiné fakulté
5%
Ne, jiny studijni program na
stejné Skole i fakulté
3%

~_

Graf 62 Studovali byste stejny obor?2
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Pokud celkové zhodnotite situaci v prubéhu prvniho roku po absolvovani studia, do jaké
miry jste ve vztahu k Vasim zkusenostem na trhu prace postradal/a nasledujici znalosti,
dovednosti, schopnosti nebo zpusobilosti?

Hodnoceni
Schopnost ucit se 4,38
TvOréi schopnosti 4,14
Schopnost tymové préce 3,92
Schopnost fesit problémy 3.78
Pokrocilé dovednosti v oblasti ICT 3.73
Komunika&ni dovednosti 3.4

Jazykové dovednosti v cizim jazyce 3.4

Pl&dnovaci a organizacni schopnosti | 3,37

Oborové specifické znalosti  a | 3,1
dovednosti

Schopnost jednat se zdkazniky 2,89

Tabulka 5Postradané kompetence (5 — vibec ne, 1 —do velké miry)

Sebezhodnoceni sou¢asnych kompetenci

3,743,73
3,17
2,7
2,28 2,29
2,19 !
X 2,09 ’ ,09 05
1,94 ’
1,87~
1,72 1,751,78
I I 1’57
Schopnost Tvarci Schopnost Schopnost  Planovaci a Oborové  Komunikaéni  Schopnost Jazykové Pokrocilé
ucit se schopnosti tymové prace resit organizacni  specifické dovednosti jednatse  dovednostiv dovednostiv
problémy schopnosti znalosti a zakazniky  cizim jazyce  oblasti ICT
dovednosti
B Soucasna uroven kompetenci B PoZadovana uroven kompetenci

Graf 63 Soucasnd versus poZzadovand uroven kompetenci (1 — velmi vysokd, 5 — velmi nizkd).

Ze srovndni vidime, ze schopnost ucit se, tvirci schopnosti a schopnost tymové prdce jsou
vysoce hodnoceny jako relevantni pro viastni préaci - a zdroven schopnosti
respondentU*ek presahuji rediné pracovni ndroky. Oproti tomu respondenti*ky vnimaiji
svou schopnost fesit problémy jako vysokou, aviak stdle jesté ne Uplné dostacuijici. To
samé plati i pro pldnovaci a organizacni schopnosti a oborové specifické znalosti a
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dovednosti, komunikacni dovednosti a schopnost jednat se zdkazniky. Jazykové
dovednosti naopak nejsou tak dilezité.

Z vyzkumu Absolvent 2018 se ukazuje, podobné jako z otevienych odpovédi naseho
dotazniku, kde respondenti*ky vlastni iniciativou reflektovali profesni pripravu, ze Ceské
Skoly jsou schopné pripravit budouci architekty*ky rozvijenim jejich kreativity, tvorby,
schopnosti samostatné prdce a spoluprdce vrdmci tymu. Zdroven vsak 3skoly
momentdalné nepfipravuji mladé architekty*ky dostatecné na jiné praktické aspekty
vykonu profese, zejména jde o odhadovdani rozsahu a trvdni prdce, nacenovani a ostatni
aspekty, které obndsi vedeni viastni Uspésné praxe. Tak svou zkuSenost hodnoti i dalsi
respondent:

»wArchitekt po skole se zpravidla neorientuje v tom, jak systematicky
vykonadvat viastni prdci, co vse je v jeho kompetenci, jakd jsou jeho
prava, apod. Proto je Casto pro investora takovou holkou pro
vsechno, nedostane vzdy zaplaceno apod. Ze skoly jsem si odnesl
destruktivni pracovni ndvyky a zcela naivni predstavy o fungovadni
praxe.*

Odchod z oboru

s e

Co to znamend ,préce v oboru" (a tedy odchod z ni) jsme nijak nedefinovali, nechali
jsme to na vnimdani odpovidaijicich.

34 avice
10%

30-33
37%

Graf 64 Odchod z oboru podle pohlavi Graf 65 Odchod z oboru podle véku

Absolventi*ky ktefi se nevénuji architekture (ziskali jsme jich 49, coz bylo 4 % ze viech
odpovédi) délaji fadu jinych véci. Od obord souvisejicich jako je graficky design,
fotografie, vizualizace, specifické certifikace, Cinnosti souvisejici s projekci az po IT a prdci
ve Skolstvi.

18 respondenti*ek se nevénuje architekture, protoze je neuzivi, 2 nebavi. Mezi dalsi
uvadéné divody patii:

- v pribuzném nebo Uplné jiném oboru nalezli lepsi uplatnéni, lepsi pracovni podminky (6x)

»Jako 3D grafik si dokdzu lépe hledat prdci a Uctovat za ni adekvatni
penize neZ jako architekt.”

- maijji problém naijit prdci v oboru (4x)

,Pracoval jsem v zahraniCi, kde mi nabidli zaméstnaneckou
smlouvu, v Ilété burnout, takZe konec, pak odpoclinek, ted
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neuspésné hleddni nové prdce (velkd konkurence) a prdce
v kavarné."

- kritika pracovnich podminek (3x)

,Skolu jsem ukoncila pred 4 lety (2016). Byla jsem asi na 6
pohovorech (mensii vétsi ateliéry) a vsude mi nabidli 20 000 K& na
OSVC, ato véetné [anonymizovdno]! U [anonymizovdno] jsem chvili
uvazovala o udani na financdk, nakonec jsem se na to vyprdla a sla
délat mimo obor za normaini plat (vyroba ndbytku pro retail).*

- odmitnuti pracovnich podminek v oboru + neuzivili (by) se (2x)
- nepovazuji své schopnosti za dostatecné pfi praci v oboru (2x)

Podle Seffeni Absolvent 2018 jsou hlavnimi dUvody odchodu z profese u absolventd

architektury nizké platy (65 %), prace neodpovidajici pUvodni predstavé (58 %), Spatné
pracovni podminky (50 %).

Vysoka skola mé Prace v oboru byla Pracuji v oboru, ktery

pro praci v oboru  pfili§ ndro¢na _\ /
Prace v oboru

Spatné pripravila 4%
patné pfip — %%
9%
/neodpovidé mé
plvodni predstavé

20%

jsem vystudoval v
ramci jiného studia
4%

Obor mé prestal
zajimat
11%

\ Nizké platy v oboru

23%

V oboru jsou Spatné
pracovni podminky

18% =\

~_V oboru se obtizné
hleda prace
11%

Graf 66 DUvody k odchodu z oboru (zdroj: Absolvent 2018)

Vzhledem k zaméreni pfedevsim na pracovni podminky v architekture jsme o této skupiné
dalsi informace nezjistovali.
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Zavérecny komentar

Tento vyzkum je prvnim krokem k vétsimu porozumeéni vyzvam, kterym architektonickd
profese Celi, proC tomu tak je a jaké vidime moznosti feseni u nejmladsi generace
tvOrcU*kyn. Zacali jsme z toho konce, ktery ndlezi nasi generaci.

Pfinesli jsme rozsahly prizkum stdvajicich pracovnich podminek mladych architektd a
architektek. Kromé kvantitativnich prehledd jsme se vénovali i otevienym odpovédim,
které ndm vyzkumny design umoznil sesbirat. Chceme také odkdzat na cislo casopisu
ERA21 Podhoubi architektury (#03/2020), kde vysly rozhovory s mladymi architekty a
architektkami, které tento vyzkum doplnuji.

Jsme si védomi toho, Ze toto Setfeni je pouze jednim z prvnich krok( snah zlepsovat
pracovni podminky v oboru a kontext, ve kterém architektura vznikd. Doufdme, ze tyto
vysledky budou jednim z podkladd pro Sirokou oborovou diskuzi. Mélo by také byt zievné,
Ze zprava o situaci, zkusenostech a pohledech jedné kohorty neaspiruje na to, aby byla
Ctena jako analyza celkového stavu profese. SpiSe do prostredi, ve kterém maiji
autorizovani architekti*ky organizované zastoupeni své komory vndasime hlas téch, kterym
vétiinou (prozatim?) zastoupeni chybi.

Misto shrnuti rozsdhlych vystupU (jejichz zhusténou podobu si ostatné také mizete precist
ve stejném CcCisle ERA21) bychom chtéli nastinit mozné dalsi kroky, kterymi by bylo
smyslupiné navdzat. Rozhodné zde vSak neaspirujeme na vycerpdvajici seznam
»zarucenych reseni*.

= ,Neni zlepseni bez zastoupeni“: jok ukazuji zkusenosti z celé Fady profesnich
kontextd (napf. Dullroy, Cashman 2013), pro efektivni prosazovéni zmén je
sebeorganizace a institucionalizace snah klicovd. Pracovni podminky v oboru
nejsou individudini zdlezitosti a individudini moznosti zmén jsou omezené.

= Hleddni, shromazdovani a Siteni prikladd, Ze ,to jde i jinak“. V soucasné situaci se
nezdd realistické, ze se masove roziifi zaméstnavdani na hlavni pracovni pomeér,
individudini trajektorie autorizaci k vlastni praxi také neni dostupnd pro kazdého. Je
potfeba hledat nové cesty spolupréce, které budou v souladu se stdvajicim
pravnim rédmcem, budou rovnocenngjsi ve zpuUsobu déleni zodpovédnosti,
kompetenci a odmén a nebudou vytvdret nezdravou alternativu
zameéstnaneckého poméru. Jak jsme ukdzali, soucdsti problému je i mald viditelnost
pozitivnich prikladd, které mohou inspirovat k individudinim, ale i kolektivnim
zméndm. Sem patii i prizkum zahrani¢ni situace, kde je celd fada odlisnosti jak
v pracovné-pravnim rdmci, tak v socidlni pozici architektury a kulturnich zvyklosti
(napF. Piber 2018). N&které z nich mohou byt inspirativni i pro nds. U&innost sdileni
se mimochodem ukazuje i diky zpétné vazbé na zverejnény c¢lanek a rozhovory
v Casopise ERA21. Od jeho vydani v této chvili neuplynul ani mésic.

= S fim souvisi i ndmi zbéZné tematizovand otdzka spolecenskych norem -, kdy a jak
se staly stavajici podminky prijatelné?“ Skrze historickou paralelu s jinymi neméné
individualizovanymi profesnimi oblastmi (napfiklad véda a vyzkum) se da
predpoklddat, Ze predchozi generace mély cestu k etablovdni viastni praxe z fady
divodl méné prekarizovanou. Je tomu skutecné take Konfrontace a pomérovani
podminek samo o sobé& daleko nepovede. Ale spolecnd reflexe pracovnich
zacatkd rbznych generaci mize naopak otfeviit cestu ke vzdjemnému porozuméni
(viz také ERA21 #02/2019 — Mezigeneracni dialog).

= Oteviené spolu o pracovnich podminkdch miluvit. Tichy souhlas se soucasnym
statem quo a absence kritické reflexe pracovnich podminek vede pouze k dalsi
reprodukci toxického pracovniho prostredi.
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Mezioborova spoluprdce profesi s architekturou pribuznych. Oteviené odpoveédi i
rozhovory potvrzuiji, Ze spoluprdci a otevienost jinym profesnim ndhledim vnimaiji
mladi profesiondlové jako piinosnou. Sem patfi i spoluprdce architektt*ek a
stavebnich inZenyru*ek. Predstava vzdjemné konkurence téchto oborl je
vyznamné posilovana uz pri studiich. Bylo by dobré nachdzet dalsi cesty
spoluprdce a tahnuti za jeden provaz, usilovdni o vyssi standard stavebni kultury
v CR, ne si vzdjemné vytvdret oporzici kvlli prekryti kompetenci autorizovanych
profesiondll*ek obou obord. V tomto by byla vhodnd soucinnost obou komor (CKA
a CKAIT).

Diskuze o sméfovani architektury a stavitelstvi v SirSich souvislostech a
ndvaznostech na klimatickou zménu a dalsi krize, viCi kterym nase spolecnost neni
zcela odolna.

Systematické vzdélavani mladych architektv*ek a studentu*ek v oblastech pro
lepsi uplatnéni v praxi (napf. pracovni a autorské prdvo, cenotvorba a
management zakdzek).

Vzbuzeni zajmu o architekturu mezi Sirokou verejnosti. Jak reflektovala i fada
nasich respondenti*ek, pracovni podminky souviseji i sroli a pozici profese ve
spoleCnosti — prezentace nasi profese na verejnosti je ,,zkostnatéld". Vnimdme
slozitost komunikace dlouhodobych a komplexnich procesU, které architekturu
provazeji, nicméné je potreba vytvaret prostor pro jejich sdileni a hledat cesty pro
jejich prezentaci, vysvétlovat, co viastné architekti*ky délaji, komunikovat, kolik
penéz stoji sluzby architekta a jejich standard. Umét vysvétlit pfidanou hodnotu
architektury, smysl uvazovdni v sirSich souvislostech a pozvdni se Ucastnit na
procesu mUze byt cestou.

Spoluprdce s CKA pii aplikovani lepsich profesnich standardd — at uz v rdmci oboru
(architekti*ky vOc&i architektOm*kdm) nebo ve vztahu ke klientOm. CKA by méla
reflektovat rozsifenou pritomnost Svarcsystému v architektonickém oboru a jakozto
zastresujici oborovy orgdn vést snahy o narovndni pracovninho prostiedi, o
nastaveni férovych pracovnich podminek_pro viechny architekty*ky. Podilet se na
komunikaci rdmcovych cen sluZzeb architektO*ek.

Vytvaieni lepsich podminek pro praxi architektU*ek, ktefi zaroven pecuji o rodinu.
Jak vyplynulo z naseho prizkumu, ve standardnim vnimdni architektonické praxe
neni pocitdno se sladovdnim pracovnich a rodinnych povinnosti. Tomu mUze
pomoci aktivni hleddni prilezitosti pro zapojovdni pecuijicich rodict (nebo naopak
dospélych déti, které pecuiji o své stardirodice) do pracovniho procesu. Napfr. vetsi
mira cdstecnych pracovnich Uvazkd (s adekvdatnimi pracovnimi i platovymi
podminkami), zakldddni firemnich ¢&i instituciondlnich détskych skupin/skolek,
umoznéni jednordzového hliddni déti v rdmci profesnich setkdni Ci pracovnich
porad, vytvoreni specidlnino rezimu pro udrzeni aktivni autorizace i v momenté, kdy
je architekt*ka na rodicovské dovolené, apod.

Naucit se stanovit si vyhovujici podminky pro prdaci. Naucit se nepristupovat na
nevhodné pracovni podminky. (Tykd se jak prdce pro jiné architekty*ky, tak prace
pro stavebniky*ce.)

»Fair Trade* architektura — zvysit zdjem klienti*ek viCi podminkdm, v jakych jimi
objednané architektonické sluzby vznikaiji.
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